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AF'_.:Q:; apafect sredsvodiaju od

1973.

ORGANIZACIJA KONTROLE KVALITETA U
PRIVREDI CRNE GORE

Shvataju¢i ulogu i znacaj kontrole kvaliteta na sektoru proizvodnje i usluga, kao
jednog od bitnih elemenata za brzi i uspje$niji ekonomski i drustveni progres i razvoj
svake organizacije udruzenog rada, Komora je, na sugestiju Komisije za unaprede
nje kvaliteta, sprovela anketu o organizovanosti kontrole kvaliteta u privredi Crne
Gore, objavio je Glasnik 1973. godine.

,Godina kvaliteta trebala je da podstakne brojne i raznovrsne aktivnosti kojima bi se
permanentno i sistematski radilo na unapredenju kvaliteta kako proizvoda tako i usluga.

Prema rezultatima ankete, postojece stanje organizovanosti kontrole kvaliteta nije
zadovoljavajuce, $to ilustruje podatak da svega 47% ucesnika ankete imaju organi-
zovanu kontrolu kvaliteta. Organizovanu kontrolu kvaliteta ima uglavnom indu-
strija, dok su usluzne djelatnosti (trgovina, PTT, saobracaj, komunalna i stambena
privreda) u tom pravcu samoorganizovanja zatajile.

Prosjek organizovanosti kontrole kvaliteta u industriji Jugoslavije iznosi 76,4%. Upo-
redujudi to sa stanjem u Crnoj Gori vidi se da smo ispod jugoslovenskog prosjeka
i d ana tom planu treba preduzeti odgovarajuce akcije kako bi kontrola kvaliteta
u nasoj Republici dobila mjesto i ulogu koju ve¢ treba da ima*, objavio je Glasnik.

1980.
UTVRDITI OSNOVE AGROKOMPLEKSA CRNE GORE (1980)

Planom razvoja Socijalisticke Republike Crne Gore za period od 1981. do 1985.
godine proizvodnja hrane tretira se kao prioritetan pravac razvoja, pisao je Glasnik
u 1980. godini.

»Polazeéi od ove ¢injenice, i ograni¢enih moguénosti Republike u angazovanju sred-
stava za razvoj novih kapaciteta, u ostvarenim kontaktima sa predstavnicima Medu-
narodne banke iz Vasingtona razgovaralo se o mogu¢nosti uc¢esc¢a ove institucije u
finansiranju jednog kompleksnog projekta koji bi se realizovao u periodu 1981. do
1985. Projekat bi obuhvatio programe za razvoj bazi¢ne poljoprivredne proizvodnje
i prehrambene industrije. Rije¢ je o prvom pokusaju da se utvrdi jedinstven koncept
razvoja u oblasti proizvodnje hrane te je potrebno uloziti poseban napor da se utvrde
osnove agrokompleksa Crne Gore®, naveo je nas list.

Inace, 1980. godine je u Crnoj Gori pod psenicom bilo 3.500 hektara, ostalim zitom
500, povrtnim biljem 400, a krmnim 500.
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Doc. dr Sanja Radonji¢, enoloskinja

Buducnost crnogorskog vinarstva ne treba
posmatrati samo kroz izvoz flase vina, vec kroz
izvoz doZivljaja Crne Gore kao vinske zemlje.
Mala proizvodnja moZe biti prednost ukoliko je
pravilno interpretirana i trzisno pozicionirana.

Riccardo Serri, Delegacija EU u Crnoj Gori

Snazne i dobro organizovane opstine su

od sustinskog znacaja za proces evropskih
integracija, jer se upravo na lokalnom nivou
sprovodi veliki dio zakonodavstva i politika
uskladenih sa standardima Evropske unije.

Mitar Vuckovié, predsjednik

Crvenog krsta Crne Gore

Kroz partnerstva sa privredom, jacanje sopstvenih
kapaciteta i javne kampanje nastojimo da
obezbijedimo odrzivu podrsku najugroZenijima i
odgovorimo na savremene humanitarne izazove.
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Crnoj Gori potrebno 6.000 hektara vinograda
Grupacija vinara

Crna Gora na vinskoj mapi svijeta
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Humanost kao trajna misija
Mitar Vuckovi¢, predsjednik Crvenog krsta Crne Gore

Humanity as a permanent mission
Mitar Vuckovi¢, President of the Red Cross of Montenegro
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ogranicenja

Dani privrednog prava u Komori

Zakon o strancima mora biti podsticaj, a ne prepreka
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Okrugli sto u Privrednoj komori

Diva medu maslinovim uljima

Andreja Sugkaveevi¢ Novovié, direktorica uljare “Odiva”

A diva among olive oils

Andreja Sugkaveéevié Novovié, Director of the “Odiva” Qil Mill
Odrziv model razvoja turizma za veéu konkurentnost
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Podrska investicijama, digitalizaciji i internacionalizaciji
u sektoru
Metalurgija i metalopreradivacka industrija

Uspostaviti model privremenog formiranja cijena goriva
Sastanak Grupacije distributera nafte i naftnih derivata

Kako do efikasnijih grani¢nih prelaza
Strategija - kreiranje konkurentske prednosti

Jacati konkurentnost, regionalnu ravnomjernost i odrzivost
Zensko preduzetnistvo

Sofi Sova - kada igra postaje podrska razvoju govora

Marina Cupi¢, izvréna direktorica startapa Solutaria

Sofi Sova - when a game turns into speech
development support

Marina Cupi¢, CEO of the start-up Solutaria
Ulaganje u znanje najbolja investicija

Urucena uvjerenja o prekvalifikacijama

Lizing u praksi crnogorskih kompanija

Protokol kao kultura komunikacije i savremenog
poslovnog ponasanja

Tecni prirodni gas: zanemareno usko grlo svjetske
ekonomije
The Economist

Evropska unija ne finansira prosjecnost
Bosko Nektarijevi¢, ekspert za EU fondove

The European Union does not finance mediocrity
Bosko Nektarijevi¢, EU Funds Expert

Vjestine uspjesSnog predstavljanja poslovnih ideja
EEN i MontEENegro LOGO

ECF katalizator konkurentnosti
Eurochambres

RECONNECT predstavljen na medunarodnoj
konferenciji ROBONETCBC

Modeli za ekonomsku sigurnost i odrzivost projekata
Godisnji sastanak EUREKA mreZe u Lucernu

Procjena digitalne zrelosti preduzeca
KRATKE VIJESTI

U Crnoj Gori zivi do 30.000 IT stru¢njaka
Digitalni nomadi
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Andreja Suskavéevié¢ Novovié,
direktorica uljare ,,Odiva”

Nasa Zelja je da pokazemo da Crna Gora ne
samo da moze da parira velikim maslinarskim
zemljama, ve¢ da u odredenim segmentima
moZe i da ih nadmasi.

Marina Cupié, izvréna direktorica
start-upa Solutaria

Edukativna logopedska igrica Sofi sova koja
danas pomaze u razvoju govora za vise od
15.000 djece pokazuje kako tehnologija moze
biti koristan saveznik u ucenju.

Bosko Nektarijevié¢, ekspert za
EU fondove

Najveci problem Zapadnog Balkana nije
nedostatak evropskog novca, ve¢ nedostatak
sistema koji zna kako da ga pretvori u inovacije,
kompanije i medunarodnu konkurentnost.




Tokom sajma,
mnogobrojni
posjetioci

su prilazili
crnogorskom
standu kako bi
degustirali vina
i informisali se o
bogatoj ponudi
nase vinske
destinacije.
Vinari poruéuju
da svakim
izlaskom na novo
trziste i svakim
novim sajmom
promovisu ne
samo svoju
vinariju, veé i
drzavu

PROWEIN SAJAM U DIZELDORFU

CRNOGORSKI VINARI MEDU
SVIJETSKOM ELITOM

la je zajednic¢ki nastup devet istaknutih

crnogorskih vinarija na ProWein sajmu
vina od 15. do 17. marta u Dizeldorfu. ProWein
je vodedi svjetski sajam vina i Zestokih pica,
koji okuplja oko 4.000 izlagaca iz preko 65 ze-
malja svijeta. Zahvaljuju¢i Privrednoj komori,
Crna Gora je prvi put imala $tand na ovom
znac¢ajnom dogadaju, $to je crnogorskim vina-
rima omoguc¢ilo da se predstave na novom, ve-
likom trzistu, steknu nove kontakte, ali i stvore
ja¢u medusobnu saradnju.

P rivredna komora Crne Gore organizova-

»Privredna komora je organizovala cjelokupni
nastup crnogorskih vinara u Dizeldorfu, uklju-
¢ujudi organizaciju zajednickog $tanda. Na ovaj
nacin doprinosimo internacionalizaciji poslo-
vanja crnogorske privrede i promociji crnogor-
skih vinskih sorti na medunarodnim trzistima.

Tako se trudimo da podignemo konkurentnost
i vidljivost crnogorskih vina na medunarod-
nom trzistu, istakao je generalni sekretar Pri-
vredne komore Crne Gore Mitar Bajceta.

Crna Gora se na sajmu ProWein u Dizeldorfu
predstavlja kao atraktivna vinska destinacija sa
kvalitetnom ponudom vina, ali i kao potenci-
jalno prva naredna ¢lanica Evropske unije.

»Privredna komora 2028. slavi 100 godina po-
stojanja, tako se nadamo da e se ti datumi po-
klopiti i da ¢emo tada u¢i u EU. Sam ulazak u
EU znaci da se uklanjaju barijere po pitanju kre-
tanja robe, ljudi, kapitala, $to znaci da ¢e nasim
proizvodacdima biti mnogo lakse da distribuiraju
svoje proizvode na medunarodnom trzistu jer
¢e to biti otvoreno trziste bez granica. Nadamo
se da Ce ta otvorenost trziSta podi¢i konkuren-

tnost nasih proizvodaca, a samim tim i vinara,
te im stvoriti odredene benefite kako bi se oni
pozicionirali na ne$to $irem trzi$tu nego $to je
crnogorsko’, ispric¢ao je Bajceta.

Tokom sajma mnogobrojni posjetioci su pri-
lazili crnogorskom standu kako bi degustirali
vina i informisali se o bogatoj ponudi nase vin-
ske destinacije.

»Svakim izlaskom na novo trziste i svakim
novim sajmom promovi$emo ne samo svoju
vinariju, ve¢ i svoju drzavu. Mislim da je ovo
veliki plus i da smo pokazali da Crna Gora ne
samo da uvozi, ve¢ i proizvodi svoje proizvode
koje moze da izvozi. Mozemo biti ponosni na
to $to imamo. Cilj nam je da radimo na kvali-
tetu, jer kvalitetom mozemo bilo gdje u svijetu
da se predstavimo, naveo je Pashko Dedvuk-
aj, predstavnik vinarije ,,Dedvukaj“ koja se na
ProWein sajmu predstavlja sa tri crvena i jed-
nim bijelim vinom.

Na znacaj uées¢a na ProWein sajmu ukazao
je 1 predstavnik vinarije ,,Patrimonio estate®
David Mi¢unovi¢.

»ProWein je jedan od trenutno vodecih svjet-
skih sajmova koji okuplja svjetsku vinsku elitu,
ozbiljne vinske kriti¢are, novinare i ocjenjiva-
¢e. Fokus smo ove godine stavili na nasih pet
etiketa i na nase autohtone sorte. Uz sortu
Vranag, tu su i internacionalne sorte sa karak-
terom naseg podneblja. Tu smo da poku$amo
da napravimo interesantnu sliku Crne Gore
kao vinske destinacije, ali bismo bez Privredne
komore tesko uspjeli svi zajedno da se orga-
nizujemo. Na sajmu smo pokazali snagu svih
nas koju predvodi Privredna komora®, istakao
je Mi¢unovic.

Zadovoljstvo §to svoja vina mogu prezento-
vati na znacajnom sajmu kao §to je ProWein
izrazio je predstavnik vinarije Monte Grande,
Simo KnezZevic.
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»Vinarija Monte Grande se nalazi u blizini
Skadarskog jezera koje je specifian mikrolo-
kalitet, gdje uspjeli da proizvedemo dobra vina
sa ozbiljnim potencijalom. Prije svega se pred-
stavljamo naSom autohtonom sortom Vranac,
ali nudimo i bijela vina, s obzirom na to da smo
turisticka destinacija i da se tokom ljeta mnogo
vi$e piju bijela vina® kazao je Knezevié.
Vinarija ,,Kekovi¢“ na sajmu predstavlja kva-
litetnu ponudu vina, fokus takode stavlja na
autohtone sorte.

»Nasa vinarija predstavlja spoj porodi¢ne pri-
Ce i tradicije zajedno sa pazljivo njegovanim
vinogradima i modernom tehnologijom u
proizvodnji vina. U¢e$¢e na ProWein sajmu je
idealna $ansa za promociju naseg brenda svi-
jetu. Nas$ region obiluje dobrim uslovima za
proizvodnju vrhunskih vina. Zelimo da gostu
ponudimo da kroz ¢a$u naseg vina iskusi Crnu

Goru', naveo je predstavnik vinarije ,,Kekovi¢®,
Aleksandar Rasovic.

Crnogorski $tand je posjetio predstavnik
ProWein sajma Nemanja Hadzi-Pavlovi¢ koji je
ukazao na znacaj prisustva crnogorskih vinara
na ovom prestiznom sajmu vina i Zestokih pica.

»Nama je veliko zadovoljstvo i ¢ast §to je Crna
Gora odabrala upravo ProWein kao platfor-
mu za predstavljanje crnogorskih vinarija na
medunarodnoj sceni. ProWein je jedan od
vodecih svjetskih sajmova za vina i jaka alko-
holna pica sa tradicijom duzom od 30 godina,
te svake godine okuplja vise od 3.000 izlaga-
¢a. Smatram da je ovo izuzetna platforma za
internacionalizaciju, uspostavljanje meduna-
rodnih kontakata i za pronalazenje distributera
na globalnom trzistu. ProWein crnogorskim
vinarijama pruza priliku da se povezu ne samo
sa velikim distributerima, ve¢ i direktno sa ve-

likim restoranima, hotelijerima, barovima, vi-
notekama i krajnjim prodavcima koji dolaze u
kontakt sa potrosac¢ima. Neke od crnogorskih
vinarija koje nastupaju ovdje ve¢ imaju izvoz
na stranim trzi$tima, ali smatram da i one ma-
nje vinarije koje nisu jos uspostavile kontakt sa
medunarodnim distributerima upravo ovdje
to mogu da urade,” ispricao je Hadzi-Pavlovi¢.

U procesu internacionalizacije crnogorskog
vinskog trzista, Hadzi-Pavlovi¢ istice posebnu
ulogu Privredne komore Crne Gore.

»Privredna komora ima viziju da crnogorske vi-
narije treba da se predstave i da plasiraju svoje
proizvode na stranim trziStima. Smatra da ce
upravo ta dugoro¢na vizija omoguciti da rezultati
budu vidljivi kroz nekoliko godina i da ¢e vinarije
biti sve viSe prisutne na stranim trzistima, izmedu
ostaloga, zahvaljujuéi nastupima na sajmovima
kao $to je ProWein,“ dodao je Hadzi-Pavlovi.

Tako je kompanija ,,13. jul - Plantaze® ve¢ iz-
gradila prepoznatljiv brend koji je prisutan na
medunarodnom trzistu, direktor izvoza kom-
panije Plantaze, Aleksandar Rajkovi¢ ukazuje
na znacaj zajednic¢kog uces¢a crnogorskih vi-
narija na sajmu ProWein.

»~Kompanija Plantaze skoro polovinu svoje pro-
izvodnje izvozi na preko 40 medunarodnih tr-
zita — od Evrope, Kanade, Amerike, Kine, pa
sve do Australije. Ono $to je nase iskustvo sa tih
trzi$ta jeste da je vinsko trziste izuzetno razvije-
no, da je konkurencija ogromna iz svih zemalja,
ne samo tradicionalno poznatih po proizvodnji
vina. Predstavljanje Plantaza, drugih vinarija i
uopste Crne Gore kao zemlje vina je stoga izu-
zetno znacajno. Tako mozemo da se susretne-
mo sa konkurencijom, vidimo kako funkcionise
vinski svijet na najve¢em nivou i uvidimo $ta
je to §to je potrebno nama da uradimo kako bi
se $to bolje pozicionirali na globalnom trzistu.
Za nas kao vinare i nekoga ko ve¢ decenijama
pokusava da crnogorska vina pozicionira na
globalnoj sceni, svaka pomoc je dobro dosla, a
Privredna komora radi sve viSe u tom pravcu $to
nas posebno raduje®, porucio je Rajkovi¢.
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Predstavnik vinarije Krgovi¢, Bojan Kr-
govic istice da im je podrska Privredne
komore bila klju¢na za uces$ée na ovom
znacajnom sajmu.

»Mi kao mala vinarija nemamo uslova da se sa-
mostalno pojavimo na ovakvom sajmu - kako
logisti¢ki, tako i finansijski. Za nas je veoma
znacajno da zajedno sa ostalim vinarijama uce-
stvujemo na ProWein sajmu jer je ovo odli¢-
na promocija crnogorske vinske scene koja je
nedovoljno poznata evropskom trzi$tu. Nama
jeili¢no vazno zato §to potencijalno mozemo
stvoriti kontakte za izvoz u Evropsku uniju, a
mozda i na neka druga trziSta u svijetu, ispri-
¢ao je Krgovic.
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Ucesce na sajmu kao potencijal za dalji razvoj
poslovanja vidi i Milo§ Rajkovi¢ iz vinarije Buk.

»Mi nismo veliki proizvodaci, proizvodimo
oko 15.000 boca godisnje od sedam etiketa.
Nas$ plan je da ostanemo manja vinarija koja
¢e proizvoditi od 25.000 do 30.000 boca godis-
nje, te da probamo da napravimo saradnju sa
nekim kolekcionarima, manjim restoranima ili
vinskim barovima®, naveo je Rajkovi¢.

Svojom raznovrsnom i autenti¢cnom ponudom
vinarija Lipovac se na sajmu predstavlja poten-
cijalnim novim trziStima. ,,U ovom trenutku
izvozimo vino u tri drzave - u Rusiju, Japan i
Tajvan. Planiramo jo§ da $irimo trZiste, sada
smo u pregovorima sa jo$ nekoliko drzava.
Nas$ asortiman broji deset razli¢itih etiketa,
od bijelih, oranz vina, preko roze, do crvenih
vina. Imamo posebnu ediciju vina iz amfora,
te smo po tome jedinstveni u regionu. Takode
proizvodimo pjenusavo vino po tradicionalnoj
metodi, kao i lozovu rakiju. Mislim da imamo
$ta da ponudimo na ProWein sajmu, nadamo
se novoj saradnji i prilici za izvoz,“ saopstio je
predstavnik vinarije Lipovac Pavle Mi¢unovic.

GRUPACIJA VINARA

CRNOJ GORI POTREBNO
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6.000 HEKTARA VINOGRADA

( :rna Gora treba da ima bar pet ili Sest
hiljada hektara pod vinogradima kako
bi opstala kao kvalitetna vinska destina-

cija. Kao maloj zemlji velikih vina, neophodna

nam je je strategija razvoja vinogradarstva, do
koje je potrebno dodi sinergijom drzave, nauke

i proizvodaca, ocijenjeno na sjednici Grupaci-

je vinara Privredne komore Crne Gore koja je

20. februara razmotrila temu valorizacije cr-

nogoskih autohtonih i odomacenih sorti kroz

podizanje sortnih vinograda i razvoj novih
autenti¢nih vina.

Prof. dr Vesna Mara$ predstavila je proje-
kat ,, Autohtone sorte vinove loze kao ¢inilac
identiteta Crne Gore i odrzivog razvoja crno-
gorskog vinogradarstva“ koji realizuje NVU
Institut za vinovu lozu i vino uz podrsku Fon-
da za inovacije. Ona je podsjetila da je vino
vrlo znacajan izvozni proizvod Crne Gore,
odnosno jedini poljoprivredni proizvod gdje
drzava biljezi suficit u robnoj razmjeni sa ino-

stranstvom. Prema podacima iz 2021. godine
u Crnoj Gori je bilo 2.991,5 ha vinogradarskih
povrsina, 313 registrovanih proizvodaca groz-
da i 88 registrovanih proizvodaca vina. Autoh-
tone sorte vinove loze Crne Gore su Vranac,
Kratosija, Cubrica, te Krstac i Zizak.

»Autohtone sorte su vazan zamajac enotu-
rizma, najjaci element brandinga porijekla i
omogucavaju da se destinacija pozicionira kao
jedinstvena, a ne kao kopija globalnih stilova.
Autohtona sorta se najcesée razvijala uz lokal-
nu kuhinju. Uparivanje sa regionalnim jelima
stvara kompletan dozivljaj i povecava potros-
nju’, kazala je ona.

Prema njenim rije¢ima, autohtonost sama po
sebi ne prodaje vino. Autohtona sorta postaje
trzi$na vrijednost tek kada se standardizuje stil
i kvalitet, poveze sorta sa iskustvom i prevede
se pri¢a u ponudu koja znadi paket+trajanje+-
cijena+ jasna vrijednost.

Autohtone sorte
su vazan zamajac
enoturizma,
najjaci element
brandinga porijekla
i omogucavaju

da se destinacija
pozicionira kao
jedinstvena, a

ne kao kopija
globalnih stilova.
Autohtona sorta se
najc¢esce razvijala
uz lokalnu kuhinju
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Muzej vina

je u januaru
ukljucio u vinsku
mapu podatke

o godisnjoj
proizvodnji vina
u Crnoj Gori i
njenom uceséu
u globalnoj koje
iznosi 0,04 odsto

Tokom njene prezentacije navedeno je da isto-
rija, bogatstvo i diverzitet autohtonog sorti-
menta u Crnoj Gori potvrdeno dosadasnjim
istrazivanjima obavezuje na njegovo ¢uvanje i
promociju kao dio zajedni¢kog naslijeda i za-
log budu¢nosti u kojoj crnogorske sorte i vina
imaju posebno mjesto.

»I0 je presudno za nau¢nu, stru¢nu, razvoj-
nu, ekonomsku i marketingku promociju ove
strateske grane crnogorske poljoprivrede. Sve
to doprinosi promociji i jatem pozicioniranju
Crne Gore kao originalne i kvalitetne vinske
destinacije na vinskoj mapi Evrope i svijeta’,
zakljucila je Maras.

U uvodnom dijelu je govorila i Jovana Drob-
njak, Institut za vinovu lozu i vino, koja je
prezentovala aktivnosti u okviru ovog projek-
ta ¢iji je cilj o¢uvanje, nau¢no proucavanje i
ekonomska valorizacija autohtonih genetickih
resursa vinove loze kao temelj identiteta i kon-
kurentnosti crnogorskih vina. Tokom dosadas-
nje realizacije projekta uspjesno su realizovane
brojne edukativne i prakti¢ne aktivnosti koje
su okupile vinare, vinogradare, eksperte i pred-
stavnike akademske zajednice.

»Autohtone sorte predstavljaju jedan od naj-
znacajnijih resursa crnogorskog vinogradar-
stva’, kazala je ona.

Predsjednik Grupacije vinara Radosav Br-
novi¢ smatra da ve¢ 20 godina u Crnoj Gori
postoji izazov kako da se poveéa povrsina
pod vinogradima.

»Siguran sam da je upravo taj vinogradarski
dio znacajna ko¢nica razvoja Crne Gore kao
vinske destinacije®, rekao je Brnovic.

On smatra da je uz pomo¢ nauke potrebno
saciniti elaborat koji bi bio osnova za kratko-
ro¢nu strategiju razvoja crnogorskog vinogra-
darstva i buduce projekte.

»Mislim da u narednih pet godina, u rejonima
koji su prepoznati kao vinski, moramo zasaditi
dodatnih 500 do 1000 hektara vinograda bilo
kroz konzorcijum malih vinogradara ili aktiv-
nosti Plantaza®, smatra predsjednik Grupacije i
dodaje da to ne bi bila relativno skupa investi-
cija a da bi znacajno doprinijela unapredenju
vinske destinacije.

Vinari su u diskusiji koja je uslijedila istakli da
je ovaj izazov neophodno sistemski rjesavati,
te da promocija autohtonih sorti mora biti dio
cjelovite promocije vinarstva i vinogradarstva.
Tokom sjednice je re¢eno i to da je ovaj sektor
gotovo u potpunosti uskladen sa zahtjevima
EU, te da je za njegov razvoj neophodno, iz-
medu ostalog, tehnolosko unapredivanje pro-
izvodnje za $ta vinari mogu koristiti sredstva iz
fondova podrske. Evropska unija isti¢e znacaj
svoje vinske industrije i ¢esto mijenja propise
kako bi je zastitila od konkurencije.

Dr Sanja Radonji¢ je tokom sjednice prezen-
tovala aktivnosti pozicioniranja Crne Gore na
vinskoj mapi Muzeja vina u Bordou. Ona je
kazala da je vinarski sektor, kako u Crnoj Gori,
tako i na globalnom nivou, suocava sa nedo-
statkom radne snage, klimatskim i promjena-
ma u navikama konzumenata.

»Muzej vina je u januaru uklju¢io u vinsku
mapu podatke o godis$njoj proizvodnji vina u
Crnoj Gori i njenom uce$¢u u globalnoj koje
iznosi 0,04 odsto’, kazala je Radonji¢.

DOC. DR SANJA RADONJIC, ENOLOSKINJA

CRNA GORA
NA VINSKOJ
MAPI
SVIJETA

-
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Buduénost crnogorskog vinarstva ne treba
posmatrati samo kroz'izvoz flase vina, ve¢ i kroz
izvoz dozivljaja Crne Gore kao vinske zemlje

rna Gora mozda ucestvuje sa samo

0,04% u globalnoj proizvodnji vina,

ali, ta mala koli¢ina moze biti prednost
kada govorimo o autenti¢nosti i premium po-
zicioniranju. Prisustvo na prestiznim vinskim
mapama, poput Muzeja vina u Bordou, poka-
zuje da zemlja s bogatim vinogradarskim na-
slijedem moze izgraditi prepoznatljiv identitet
bez konkurencije sa velikim proizvodacima.
Trziste sve viSe vrednuje pricu o porijeklu,
autenti¢nost, ogranicene serije i specifian
terroir, isti¢e za Glasnik doc. dr Sanja Rado-
nji¢, enoloskinja, naglasavajuéi da strategija
razvoja crnogorskog vinarstva pociva na kva-
litetu, autohtonim sortama i povezivanju vina
s iskustvom destinacije.

Koliko je vazno da jedna mala vinska zemlja
bude vidljiva na takvim referentnim mje-
stima i $ta to konkretno znaci za reputaciju
crnogorskih vina?

S. Radonji¢: Pozicioniranje Crne Gore na
vinskoj mapi Muzeja vina u Bordou ima vide-
struk znacaj. Crna Gora na taj nacin dodatno
isti¢e svoju reputaciju ne samo kao zemlja sa
vinogradarsko-vinskom tradicijom, ve¢ i kao
autenti¢na vinska destinacija koju je vazno da
medunarodna $ira javnost prepozna.

Imajuéi u vidu da se na takvim mjestima obli-
kuje percepcija ljubitelja vina, turista i profe-
sionalaca, vazno je biti prisutan upravo tamo
gdje se ta percepcija stvara i gdje se posjetioci
upoznaju sa razli¢itim vinskim regionima svi-
jeta. Na taj nacin Crna Gora dobija priliku da
predstavi svoje specifi¢nosti, terroir i autohto-
ne sorte.

Takode je vazno da se Crna Gora ne posma-
tra kao periferna vinska zona, ve¢ kao prepo-
znatljiva vinska destinacija koja ima sopstveni
identitet i bogatstvo u smislu terroira i razno-
likosti autohtonih sorti.

Podatak da Crna Gora ucestvuje sa 0,04
odsto u globalnoj proizvodnji vina moze
djelovati skromno, ali da li upravo ta ,,mala
koli¢ina“ moze biti prednost kada govorimo
o autenticnosti i premium pozicioniranju?

S. Radonji¢: Koli¢ina jeste vazna u odrede-
nom smislu, kada je u pitanju zadovoljenje
potreba trzista, ali u savremenom vinskom
svijetu ona sama po sebi vise nije presudan
faktor uspjeha. Naprotiv, trziste, narocito
medu turistima i ljubiteljima vina, sve vise
vrijednuje pri¢u o porijeklu, autenti¢nost,
ogranicene serije, specifican terroir, kao i au-
tohtone sorte i jasnu vezu vina sa mjestom

nastanka. U tom smislu, mala proizvodnja
moze biti prednost ukoliko je pravilno inter-
pretirana i trziSno pozicionirana.

Crna Gora ne moze i ne treba da se takmici sa
velikim vinskim silama po obimu proizvodnje.
Nasa konkurentska prednost prije svega pociva
na autohtonim sortama, specificnom medite-
ransko-kontinentalnom spoju klime, izuzetno
sunc¢anim lokalitetima i snaznoj povezanosti
vina sa identitetom prostora. Kada imate re-
lativno malu proizvodnju, a uz to i autentic-
ne sorte koje se ne mogu naci svuda u svijetu,
stvara se dobra osnova za premium i ultra-pre-
mium pozicioniranje. Zbog toga smatram da
skromni udio u globalnoj proizvodnji ne treba
posmatrati kao ogranicenje, ve¢ kao polaznu
tacku za strategiju koja se zasniva na jedinstve-
nosti porijekla, kvalitetu i autenti¢nosti vina.

Cesto se istice da Crna Gora mora povecati
povrsine pod vinogradima - sa sadasnjih oko
3.000 hektara na najmanje 5.000 ili 6.000.
Koliko je taj iskorak realan u narednih pet
do deset godina i koji model razvoja smatrate
najefikasnijim?

S. Radonji¢: Iskreno moram priznati da ni-
sam sigurna koliko je taj cilj realan, smatram
da povecanje povr$ina pod vinogradima sa
oko 3.000 na 5.000 ili 6.000 hektara u perio-
du od pet do deset godina jeste ambiciozno,
medutim imajuéi u vidu izazove sa kojima se
bori vinogradarstvo i vinarstvo ne samo kod
nas vec i u svijetu postavlja se pitanje koliko
je to dostizno. Za postizanje tog cilja neop-
hodna je dobro osmisljena razvojna politika,
jasni investicioni podsticaji, i postojanje stra-
teskog konsenzusa da je vinogradarstvo jedna
od razvojnih Sansi crnogorske poljoprivrede i
ruralne ekonomije.

Takode, smatram da rast povrsina ne smije biti
sam sebi svrha. Sustina nije samo u tome da
zasadimo viSe hektara, ve¢ da razvijamo vi-
nograde koji su trzisno odrzivi, agroekoloski
prilagodeni i tehnoloski savremeni. Zbog svega
toga jako je bitno imati stru¢ne ljude koji se
edukuju, prate trendove i inovacije iz razloga
$to potencijalni budu¢i zasadi moraju biti pla-
nirani u skladu sa klimatskim promjenama,
dostupno$c¢u vode, izborom podloga i sorti,
kao i potrebom za mehanizacijom i smanje-
njem zavisnosti od sezonske radne snage..

Istovremeno, treba imati u vidu da je Crna
Gora turisticka zemlja, pa domace trziste vina
nije malo, narocito tokom turisticke sezone.
U tom smislu, povecanje vinogradarskih po-
vrsina moglo bi doprinijeti da u vecoj mjeri
zadovoljimo potraznju domaceg trziStaida cr-

MART 2026. | GLASNIK PRIVREDNE KOMORE CRNE GORE

nogorsko vino bude jo§$ prisutnije u hotelima,
restoranima i turistickoj ponudi. Paralelno s
tim, veoma je vazno je razvijati i vinsku kultu-
ru, kako bi domaca vina postala prirodan izbor
iza turiste i za domace potrosace.

Svako $irenje mora biti vodeno kvalitetom,
ekonomskom logikom i jasnom vizijom.

Autohtone sorte poput Vranca, KratosSije,
Krstaca i Zizka prepoznate su kao snazan
element identiteta. Kako ih, po Vasem mi-
$ljenju, treba dalje standardizovati i brendi-
rati da bi postale istinska trzi$na vrijednost,
a ne samo dio tradicije?

S. Radonji¢: Autohtone sorte su srce identiteta
crnogorskog vinarstva i upravo na njima treba
graditi njegovu dugoro¢nu prepoznatljivost.
Medutim, da bi one postale trzi$na vrijednost,
potrebno je da se paralelno odvijaju procesi na-
ucne valorizacije, proizvodne standardizacije i
savremenog trzisnog brendiranja.

Kada govorimo o standardizaciji, to podrazu-
mijeva ozbiljan rad na selekciji sadnog materi-
jala, definisanju najboljih klonova i lokaliteta,
proucavanju njihovog ponasanja u razli¢itim
agroekoloskim uslovima, kao i jasnijem profi-
lisanju stilova vina koje te sorte daju. Drugim
rije¢ima, autohtona sorta mora biti prevede-
na na jezik trzista: mora se znati $ta potro$a¢
od nje moze da ocekuje, koji je njen senzorni
identitet, kako se pozicionira u odnosu na me-
dunarodne sorte.

U tom procesu veliku ulogu imaju i savremena
nau¢na istrazivanja, posebno geneticka identi-
fikacija i karakterizacija autohtonih sorti. Takva
istrazivanja doprinose boljem razumijevanju
njihovog porijekla i o¢uvanju sortnog bogat-
stva, uklju¢ujudi i manje poznate sorte poput
Cubrice, koje predstavljaju dio vrijednog ge-
netskog nasljeda crnogorskog vinogradarstva.

Brendiranje je drugi, jednako vazan korak.
Vranac, na primjer, je vode¢i ambasador crno-
gorskog vinarstva. Ali taj potencijal treba do-
datno graditi kroz jedinstveniju komunikaciju,
profesionalnije medunarodno predstavljanje,
povezivanje sa terroir pricom i snaznije ucesce
u struénim ocjenjivanjima, vinskim mapama i
relevantnim publikacijama. Isto vazi i za Kra-
tosiju, Krsta¢ i Zizak, koje treba predstavljati ne
samo kao ,,nase stare sorte®, ve¢ kao originalne
i trzi$no uzbudljive vinske identitete.

Dakle, tradicija jeste polaziste, ali trzi$na vri-
jednost nastaje tek kada tradiciju podrze nau-
ka, tehnologija, konzistentan kvalitet i pamet-
no ispri¢ana prica. Tek tada autohtona sorta
postaje brend, a ne samo istorijsko nasljede.
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Crnogorskom
vinarstvu nije
potreban odnos u
kojem veliki i mali
sistemi djeluju
jedni pored drugih,
veé model u kojem
se medusobno
dopunjuju.

Veliki sistemi,
poput Plantaza,
mogu imati

vaZnu razvojnu i
reprezentativhu
ulogu za cijeli
sektor, dok mali
vinari dodatno
jacaju raznovrsnost
ponude, regionalne
identitete i dozivljaj
autenti¢nosti

S. Radonji¢: Savremeno vinogradarstvo i vinar-
stvo ne mogu se razvijati ako se posmatraju fra-
gmentisano. Nauka daje znanje i metodologiju;
veliki sistemi obezbjeduju obim, infrastrukturu,
tehnoloski razvoj i institucionalnu stabilnost;
mali vinari donose raznolikost i lokalni karak-
ter i Cesto hrabrost da eksperimenti$u sa novim
stilovima. Tek kada se ta tri segmenta povezu,
dobija se sektor koji ima kapacitet da raste i da
odgovori na savremene izazove.

U praksi ve¢ vidimo odredene pomake, i oni
su vazni. Sve je vi$e razumijevanja da bez za-
jednickog nastupa nema dovoljno snazne na-
cionalne vinske slike. Takode, sve je vise otvo-
renosti prema istrazivanju autohtonih sorti,
unapredenju tehnologije proizvodnje, eduka-
ciji kadrova i povezivanju sa medunarodnim
projektima i institucijama. Ovakvi procesi ni-
jesu uvijek brzi, ali su ohrabrujudi.

Posebno je vazno da se izgradi kultura sarad-
nje, a ne paralelnog djelovanja. Crnogorskom
vinarstvu nije potreban odnos u kojem veliki
i mali sistemi djeluju jedni pored drugih, ve¢
model u kojem se medusobno dopunjuju. Ve-
liki sistemi, poput Plantaza, mogu imati vaznu
razvojnu i reprezentativnu ulogu za cijeli sek-
tor, dok mali vinari dodatno jacaju raznovr-
snost ponude, regionalne identitete i dozivljaj
autenti¢nosti. Nauka, s druge strane, treba da
bude most izmedu tradicije i buduénosti.

S. Radonji¢: Da, regulatorna spremnost jeste
vazna prednost, ali samo ako je ispratimo i pro-
izvodnom, trzisnom i institucionalnom spre-
mnosc¢u. Uskladenost sa evropskim pravilima
znaci da crnogorski sektor razumije standar-
de koje savremeno trziste trazi: od kvaliteta i
bezbjednosti proizvoda, preko deklarisanja
i sljedivosti, do zastite geografskog porijekla
i odgovornog poslovanja. To je veoma vazna
osnova za jace prisustvo na evropskom trzistu.

U susret budué¢em ¢lanstvu, ta pripremljenost
mozZe smanjiti tranzicione troskove i omoguciti
lakse uklju¢ivanje u jedinstveno trziste. Dru-
gim rije¢ima, ako sektor ve¢ posluje u skladu
sa evropskim pravilima, onda buduce ¢lanstvo
ne docekuje kao $ok, ve¢ kao prostor za Sirenje.
To je znacajna prednost.

Ipak, treba biti realan: sama regulatorna uskla-
denost ne garantuje trzisni uspjeh. Evropsko
trziste je izuzetno konkurentno. Da biste bili
prisutni i odrZivi, morate imati kvalitet, kon-
tinuitet, prepoznatljiv identitet, profesionalnu
distribuciju i dobru komunikaciju sa trzistem.
Zato bih rekla da je regulatorna spremnost nu-
zan uslov, ali ne i dovoljan. Ona otvara vrata,
ali uspjeh na trzistu zavisi od toga $ta kroz ta
vrata unosite: kakvo vino, kakvu pri¢u, kakav
kvalitet i kakvu reputaciju.

S. Radonji¢: Klimatske promjene, nedostatak
radne snage i promjene u ponasanju potrosaca
jesu globalni izazovi, ali oni istovremeno tjeraju
vinogradare i vinare da budu inovativniji i blizi
savremenom potrosacu. Za Crnu Goru, koja
nije velika koli¢inski, to moze biti podsticaj da
gradi model razvoja zasnovan na dozivljaju,
autenti¢nosti i visokoj dodatoj vrijednosti.

Klimatske promjene zahtijevaju prilagodava-
nje u vinogradu: izbor odgovarajucih sorti i
podloga, nove pristupe u gajenju vinove loze,
racionalno kori$¢enje vode, implementaciju
precizne poljoprivrede i konstantan monito-
ring zasada do momenta berbe. Nedostatak
radne snage trazi viSe mehanizacije, digitali-
zacije 1 pametnijeg organizovanja proizvod-
nje. Promjene u navikama potrosaca, s druge
strane, jasno pokazuju da se vino danas sve
manje kupuje samo kao proizvod, a sve vise
kao iskustvo.

Tu enoturizam postaje izuzetno vazan. Crna
Gora ima rijetku prednost da na malom pro-
storu objedinjuje vino, gastronomiju, pejzaze,
kulturno nasljede i autenticne lokalne price.
To znaci da se vino moze ponuditi ne samo
kroz bocu, ve¢ kroz ¢itav dozivljaj destinacije:
posjetu vinogradima i podrumima, degustacije
uparene sa lokalnom kuhinjom, pri¢u o autoh-
tonim sortama, povezivanje sa jezerom, mo-
rem, planinama i kulturnim tackama. U tome
lezi veliki razvojni potencijal.

Buduénost crnogorskog vinarstva ne treba po-
smatrati samo kroz izvoz flase vina, ve¢ i kroz
izvoz dozivljaja Crne Gore kao vinske zemlje.
Kada turista dozivi vino tamo gdje nastaje, uz
autenti¢nu gastronomiju i ambijent, tada se ne
gradi samo prodaja, ve¢ i lojalnost, reputacija i
dugoro¢na vrijednost za cijeli sektor.

ASSOCHPROEADR!
SANIARADONIIC)
ANIGENOLOGIST;

MONINIENEGRO)
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iven that Montenegro accounts for only

0.04% of global wine production, this

small quantity can actually be an ad-
vantage when we talk about authenticity and
premium positioning. Being present on pres-
tigious wine maps, such as the Wine Museum
in Bordeaux, shows that a country with a rich
viticultural heritage can build a recognizable
identity without competing with large produc-
ers. The market increasingly values the story of
origin, authenticity, limited editions, and a spe-
cific terroir, says Assoc. Prof. Dr. Sanja Radon-
ji¢, an oenologist, for Glasnik. She emphasizes
that the development strategy of Montenegrin
winemaking is based on quality, indigenous
grape varieties, and connecting wine with the
destination experience.

To what extent has the visibility in such
reference locations been important for a
small wine country? How does it specifi-
cally contribute to the reputation of Mon-
tenegrin wines?

S. Radonji¢: Positioning Montenegro on the
wine map of the Wine Museum in Bordeaux
has multiple importance. In this way, Monte-
negro further highlights its reputation not only
as a country with a wine-growing and wine-
making tradition, but also as an authentic wine
destination that deserves recognition from the
wider international public.

Having in mind that in such places the per-
ception of wine lovers, tourists, and profes-
sionals is shaped, it is important to be present
precisely where that perception is created and
where visitors become acquainted with dif-
ferent wine regions of the world. In this way,
Montenegro gains the opportunity to present
its specific characteristics, terroir, and indig-
enous grape varieties.

It is also important that Montenegro is not per-
ceived as a peripheral wine zone, but rather as
a recognizable wine destination with its own
identity and richness in terms of terroir and
the diversity of indigenous varieties.

Montenegro accounts for only 0.04% of glob-
al wine production, which seems modest, but
could this “small quantity” actually be an ad-
vantage in terms of authenticity and premi-
um positioning?

S. Radonji¢: Quantity is important to some
extent when it comes to meeting market de-
mand, but in today’s wine world, it is no longer
the key factor for success. In fact, the market,
particularly wine tourists and enthusiasts, plac-

The future of Montenegrin winemaking should
‘not be perceived only through the export of a
bottle of wine, but through the experience of
Montenegro as a wine destination

-

es increasing value on origin stories,
authenticity, limited editions, dis-
tinctive terroir, indigenous varieties,
and a clear link between wine and its
place of origin. Therefore, small-scale
production can be a real advantage if
properly interpreted and positioned
on the market.

Montenegro cannot and should not
compete with the major wine-pro-
ducing nations on production volume.
Our competitive edge lies in indige-
nous varieties, a unique Mediterrane-
an-continental climate combination,
exceptionally sunny vineyards, and
the strong identity connection of our
wines to the land. When you have
relatively small production, with au-
thentic grape varieties that cannot be
found everywhere in the world, it cre-
ates a strong foundation for premium
and ultra-premium positioning.

Therefore, I perceive Montenegro's
modest share in global production not
as a limitation, but as a starting point
for a strategy focused on wine origin,
quality, and authenticity.

It is often emphasized that Montene-
gro needs to increase vineyard areas
from the current cca 3,000 to at least
5,000 or 6,000 hectares. How realis-
tic is this step in the next five to ten
years, and which development mod-
el do you consider most effective?

S. Radonji¢: To be honest, 'm not
sure how realistic that goal is. In my
opinion, increasing vineyard areas
from cca 3,000 to 5,000 or 6,000 hec-
tares over five to ten years is ambi-
tious. The challenges facing the viti-
culture and winemaking sectors, both
in Montenegro and around the world,
raise the question of how realistic this
target truly is.

Achieving this goal requires a well-de-
signed development policy, clear in-
vestment incentives, and a strategic
consensus that viticulture is one of
the development opportunities for
Montenegrin agriculture and the ru-
ral economy.

I also believe that increasing vineyard
area should not be a goal in itself. The
point is not just planting more hec-
tares, but developing vineyards that
are market-sustainable, agro-ecologi-
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cally adapted, and modern in terms of
technology. For this reason, it is cru-
cial to have skilled professionals who
are educated and keep up with trends
and innovations, since potential future
plantings must be planned in accord-
ance with climate change, water avail-
ability, rootstock and variety selection,
mechanization needs, and reducing
dependence on seasonal labour.

At the same time, it should be noted
that Montenegro is a tourist country,
so the domestic wine market is not
insignificant, especially during the
tourist season. In this sense, increas-
ing vineyard areas could help meet
domestic market demand more effec-
tively and make Montenegrin wines
more present in hotels, restaurants,
and tourist offers. Parallel to this, it is
very important to develop wine cul-
ture, so that domestic wines become
a natural choice for both tourists and
local consumers.

Any expansion must be guided
by quality, economic logic, and a
clear vision.

Indigenous varieties such as Vranac,
KratoSija, Krsta¢, and Zizak are rec-
ognized as a strong identity element.
In your opinion, how should they be
further standardized and branded
to become real market value, rather
than just a part of tradition?

S. Radonji¢: Long-term recognition
should be built precisely on indige-
nous varieties, which are at the heart
of Montenegro’s winemaking iden-
tity. However, reaching true market
value requires parallel processes of
scientific valorization, production
standardization, and modern mar-
ket-oriented branding.

When we talk about standardization,
this involves serious work on select-
ing planting material, defining the
best clones and locations, studying
how they perform under different
agro-ecological conditions, and clear-
er profiling of the wine styles these
varieties produce. In other words, an
indigenous variety must be adapted to
the market language: consumers need
to know what to expect, its sensory
identity, and its position in compar-
ison to international varieties.

Modern scientific research plays a
major role in this process, particu-
larly genetic identification and char-
acterization of indigenous varieties.
Such studies help better understand
their origin and preserve the richness
of varieties, including less known
grapes like Cubrica, which are part
of the valuable genetic heritage of
Montenegrin viticulture.

Branding is the second, equally im-
portant step. For example, Vranac is
the leading ambassador of Monte-
negrin winemaking. But this poten-
tial needs to be further developed
through more distinctive commu-
nication, professional international
presentation, connection with the
terroir story, and stronger partici-
pation in expert evaluations, wine
maps, and relevant publications.
The same applies to Kratosija, Kr-
sta¢, and Zizak, which should be
presented not just as “our old varie-
ties”, but as original and market-ex-
citing wine identities.

So, the tradition is the starting point,
but market value only emerges when
tradition is supported by science,
technology, consistent quality, and a
smartly told story. Only then an in-
digenous variety becomes a brand,
rather than merely a piece of histor-
ical heritage.

How important is the synergy be-
tween science, large systems like
Plantaze, and small winemakers in
shaping a viticulture development
strategy? Do you already see practi-
cal progress of this kind?

S. Radonji¢: Modern viticulture and
winemaking cannot be developed ef-
fectively if observed in a fragmented
way. Science provides knowledge and
methodology; large systems provide
volume, infrastructure, technological
development, and institutional sta-
bility. On the other hand, small wine-
makers bring diversity, local character,
and often the courage to experiment
with new styles. When these three seg-
ments are connected, the sector gains
the capacity to grow and respond to
contemporary challenges.

In practice, we are already seeing
some progress, and it is significant.
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Climate changes
require adaptation
in the vineyard:
selecting
appropriate
varieties and
rootstocks,
introducing new
approaches to
vine cultivation,
rational water use,
implementing
precision
agriculture, and
continuously
monitoring
vineyards until
harvest

There is growing understanding that a strong
national wine profile cannot be achieved
without joint action. There is also increasing
openness to exploring indigenous varieties,
improving production technology, educating
personnel, and connecting with international
projects and institutions. These processes are
not always rapid, but they are encouraging.

It is particularly important to develop a cul-
ture of cooperation rather than parallel activ-
ity. Montenegrin winemaking does not ben-
efit from a model in which large and small
systems operate side by side independently;
instead, they should complement each oth-
er. Large systems such as Plantaze can play
a crucial developmental and representative
role for the entire sector, while small wine-
makers enhance diversity, reinforce regional
identities, and contribute to the experience
of authenticity. Science, on the other hand,
should serve as the bridge between tradition
and the future.

The wine sector is said to be almost fully
aligned with the EU requirements. Does this
regulatory readiness give Montenegro a com-
petitive advantage on the European market,
especially in light of future EU membership?

S. Radonji¢: Yes, regulatory readiness is in-
deed an important advantage, but only if it is
accompanied by production, market, and insti-
tutional preparedness. Alignment with Euro-
pean regulations means that the Montenegrin
sector understands the standards required by
the modern market: from product quality and
safety, to labeling and traceability, as well as the
protection of geographical origin and respon-
sible business practices. This provides a very
important foundation for a stronger presence
on the European market.

In the context of future EU membership, such
preparedness can reduce transition costs and
allow easier integration into the single market.
In other words, if the sector is already operat-
ing in accordance with European rules, future
membership will not come as a shock, but rath-
er as an opportunity for expansion. That is a
significant advantage.

However, it is important to remain realistic:
regulatory alignment alone does not guaran-
tee market success. The European market is
extremely competitive. In order to be present
and sustainable, you need quality, consist-
ency, a recognizable identity, professional
distribution, and strong market communica-
tion. Therefore, I would say that regulatory
readiness is a necessary condition, but not a

sufficient one. It opens the door, but success
depends on what you bring through that door:
the wine itself, the story behind it, its quality,
and its reputation.

The global wine sector is facing climate
change, labour shortages, and changes in
consumer habits. How can Montenegrin win-
emaking turn these challenges into oppor-
tunities, particularly through wine tourism
and by linking wine with gastronomy and the
overall destination experience?

S. Radonji¢: Climate changes, labour short-
ages, and changes in consumer habits are
global challenges, but at the same time they
push winegrowers and winemakers to become
more innovative and closer to the modern
consumer. For Montenegro, which is not large
in terms of production volume, this can be an
encouragement to build a development model
based on experience, authenticity, and high
added value.

Climate changes require adaptation in the
vineyard: selecting appropriate varieties and
rootstocks, introducing new approaches to
vine cultivation, rational water use, imple-
menting precision agriculture, and continu-
ously monitoring vineyards until harvest. La-
bour shortages call for greater mechanization,
digitalization, and smarter organization of
production. Changes in consumer habits, on
the other hand, clearly show that wine today is
increasingly purchased not just as a product,
but as an experience.

In this segment, wine tourism takes on an
important role. Montenegro has the rare ad-
vantage of combining wine, gastronomy,
landscapes, cultural heritage, and authentic
local stories within a relatively small area.
This means that wine can be offered not only
through a bottle, but through an entire desti-
nation experience: visits to vineyards and win-
eries, tastings paired with local cuisine, stories
about indigenous varieties, and connections
with the lake, the sea, the mountains, and cul-
tural landmarks. This is where a significant
development potential lies.

The future of Montenegrin winemaking should
not be perceived only through the export of a
bottle of wine, but through the experience of
Montenegro as a wine destination.

When tourists taste wine at the place of its or-
igin, accompanied by authentic local cuisine
and environment, it strengthens not only sales,
but also loyalty, reputation, and long-term val-
ue across the entire wine sector.
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poznaju znacaj unapredenja poslovnog
ambijenta i spremne su da rade na mo-
dernizaciji lokalne administracije, ocijenjeno je

I okalne samouprave u Crnoj Gori pre-

»Lokalna samouprava koja razumije potrebe
poslovne zajednice, pojednostavljuje procedu-
re, unapreduje transparentnost i aktivno radi
na stvaranju povoljnog investicionog ambijen-

Lokalna
samouprava koja
razumije potrebe
poslovne zajednice,

na konferenciji ,Efikasna lokalna administra-  ta, postaje snazan pokreta¢ ekonomskog razvo- g?éi::::;avu we
cija u funkciji privrednog razvoja i evropskih  ja. Zbog toga je kontinuirano jacanje kapaciteta unapreduj;e
integracija“ koja je organizovana u Privrednoj lokalnih samouprava jedno od klju¢nih pitanja  transparentnost

komori Crne Gore 13. marta.

Predsjednica Privredne komore Crne Gore
dr Nina Drakic¢ kazala je da efikasnost rada
lokalne administracije direktno utice na brzinu
realizacije investicija, razvoj lokalnih ekonomi-
ja i ukupnu konkurentnost drzave.

njihovog daljeg razvoja‘, rekla je Drakic.

Ona naglasava vaznost jacanja kapaciteta op-
$tina i kako bi bile spremne da iskoriste mo-
gucnosti koje nude evropski fondovi, ¢emu
doprinosi saradnja sa drzavnim institucijama
i poslovnom zajednicom.

i aktivno radi na
stvaranju povoljnog
investicionog
ambijenta, postaje
snazan pokretac
ekonomskog
razvoja
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»Primjer takve saradnje jeste i program Busi-
ness Friendly Certification - BFC, koji pomaze
lokalnim samoupravama da unaprijede kvalitet
administrativnih procedura i razviju partnerski
odnos sa privredom. BFC sertifikat predstav-
lja potvrdu da je opstina prosla kroz zahtjevan
proces analize i unapredenja svog rada i da je
spremna da nastavi dalje sa reformama®

Zaklju¢uje da primjer opstina Zabljak i Bijelo
Polje koje su uspjesno prosle proces BFC reser-
tifikacije, te Bar i Tuzi koje su prvi put stekle
ovaj sertifikat, pokazuje da lokalne samouprave
u Crnoj Gori prepoznaju znacaj unapredenja
poslovnog ambijenta i spremne su da rade na
modernizaciji lokalne administracije.

,Opétina koja je decentralizovana, digitalizo-
vana i transparentna nije samo ,,servis“ — ona
je motor ekonomije i klju¢ni partner u sprovo-
denju evropskih standarda. Crna Gora mora
da iskoristi istorijsku priliku da postane prva
naredna ¢lanica Evropske unije. Shodno tome,
nase lokalne samouprave moraju, $to prije biti
snazne i otporne®, porucio je ministar javne
uprave Marash Dukaj.

Ministarstvo javne uprave, prema ministro-
vim rije¢ima, uz podr$ku medunarodnih

partnera, postiZe rezultate u oblastima digi-
talne zrelosti gdje je izvr$ena funkcionalna
analizu rada lokalnih samouprava, fokusira-
judi se, izmedu ostalog i na stvarne potrebe
privrede; zatim infrastrukture saradnje gdje
je u partnerstvu sa UNOPS-om, omogucen
ops$tinama pristup jedinstvenom sistemu za
razmjenu podataka (GSB), ljudski potenci-
jal gdje se u skladu sa novim tehnologijama,
realizuju obuke za sve sluzbenike lokalnih
samouprava, te investicije i fondovi gdje
se kroz projekat ,,Opstine za EU“ i nove
grantove za infrastrukturu, jacaju kapaci-
tete lokalnih timova da povlace sredstva iz
evropskih fondova.

Riccardo Serri, $ef Odjeljenja za evropske in-
tegracije, politicka pitanja, medije i informi-
sanje, Delegacija Evropske unije u Crnoj Gori
istakao je da je jacanje kvaliteta, efikasnosti i
transparentnosti lokalne javne uprave klju¢no
za svakodnevni Zivot gradana i razvoj biznisa.
Naglasio je da administrativni kapaciteti nisu
apstraktan koncept, ve¢ nesto $to se direktno
ogleda u konkretnim uslugama koje gradani
i privreda koriste, od izdavanja gradevinskih
dozvola i registracije preduzeca do pribavljanja
razli¢itih javnih potvrda.

»Snazne i dobro organizovane opstine su od
sustinskog znacaja za proces evropskih in-
tegracija, jer se upravo na lokalnom nivou
sprovodi veliki dio zakonodavstva i politika
uskladenih sa standardima Evropske unije®,
istakao je Serri.

Ukazao je i na znacaj projekata koje EU spro-
vodi u Crnoj Gori kako bi ojacala kapacitete lo-
kalnih samouprava, medu kojima su inicijative
koje pruzaju direktnu podrsku svim opstinama
u uskladivanju sa evropskim standardima i pri-
premi za upravljanje evropskim fondovima.

U okviru prvog panela, posveéenog iskustvi-
ma lokalnih samouprava u unapredenju po-
slovnog ambijenta, moderatorka je bila Ana
Ili¢ iz NALED-a, koja je istakla da je u kon-
tekstu ubrzanih pregovora Crne Gore sa
Evropskom unijom posebno vazno jacanje
efikasne i profesionalne lokalne administra-
cije koja ¢e biti u funkciji privrednog razvoja
i evropskih integracija.

Predsjednik Opstine Bijelo Polje Petar Smolo-
vi¢ istakao je da je ta opstina medu prvima u
Crnoj Gori zapocela proces BFC sertifikacije,
kroz koji su digitalizovali brojne administra-
tivne procedure, smanjili lokalne takse, uspo-
stavili biznis zone i uveli digitalne servise za
gradane, ¢ime su znacajno unaprijedili tran-
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sparentnost rada uprave i stvorili povoljniji
ambijent za investicije i razvoj preduzetnistva.

Dusan Raicevi¢, predsjednik Opstine Bar, na-
glasio je da je proces BFC sertifikacije pomo-
gao lokalnoj upravi da identifikuje i ukloni
administrativne barijere, unaprijedi efikasnost
rada i digitalizaciju usluga, uz snazniju sarad-
nju sa biznis zajednicom i programe podrske
preduzetnistvu, zahvaljuju¢i cemu je Bar da-
nas prepoznat kao jedna od transparentnijih
i poslovno otvorenijih lokalnih samouprava u
Crnoj Gori.

Predsjednik Opstine Zabljak, Rados$ Zugi¢,
ukazao je da je kroz proces sertifikacije unapri-
jedena transparentnost i dostupnost informa-
cija, uvedene su digitalne usluge poput onlajn
placanja i podnoSenja zahtjeva, kao i platforma
»Investiraj u Zabljak, ¢ime je ova opstina do-
datno pozicionirana kao otvorena destinacija
za investicije 1 uspjesno ukljucena u realizaciju
vi$e projekata finansiranih iz EU fondova.

Sekretar Sekretarijata za razvoj i projekte u Op-
$tini Tuzi, Emin Haxhi, istakao je da je lokal-
na administracija u Tuzi znacajno unaprijedila
poslovni ambijent kroz smanjenje komunalnih
taksi za oko 50 odsto, ja¢anje saradnje sa pri-
vredom i uspostavljanje platforme ,Biznis
Tuzi koja investitorima pruZa jasne informa-

Snazne i dobro
organizovane
opstine su od
sustinskog
znacaja za
proces evropskih
integracija
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Veliki dio evropskih
politika i razvojnih
projekata realizuje

upravo na lokalnom

nivou, zbog

¢ega je kljuéno
kontinuirano
jacanje kapaciteta
opstina za
koriséenje EU
fondova, uz
podrsku kroz
obuke, razmjenu
iskustava i stru¢nu
pomo¢ u pripremi
projekata

EFIKASMA LOKS
PRIVREDNOG

cije o dostupnim lokacijama i moguénostima
ulaganja u ovoj opstini.

Drugi panel je bio posvecen spremnosti lokal-
ne administracije za nove prilike koje donosi
proces evropskih integracija.

Panelom je moderirao je Miljan Sestovi¢,
direktor Sektora za istrazivanja i analize u
PKCG, koji je istakao da su op$tinama na ras-
polaganju brojni medunarodni i nacionalni
finansijski instrumenti koji mogu doprinijeti
jacanju njihove efikasnosti i unapredenju po-
slovnog ambijenta.

Generalni direktor Direktorata za koordinaciju
finansijske podr$ke EU u Ministarstvu evrop-
skih poslova, Bojan Vujovi¢, naglasio je da
Crnu Goru u narednom periodu o¢ekuju znat-

AGMINTTTRACLIA L

0" FRIVRLOMA FLINRLLY PRAREDROS

. N HOMOR& BATEOIA | EYRGIIRIH
CANE GORE

no veca sredstva iz evropskih fondova, ¢ak $est
do osam puta ve¢a nakon ¢lanstva u Evropskoj
uniji, zbog ¢ega je vazno pravovremeno pripre-
miti projekte i ukljuciti lokalne samouprave u
izradu klju¢nih strateskih dokumenata za ko-
ri¢enje tih sredstava.

Generalna direktorica Direktorata za lokalnu
samoupravu u Ministarstvu javne uprave, Nina
Blazi¢, istakla je da su digitalizacija, jacanje
kapaciteta opstina i unapredenje meduinsti-
tucionalne saradnje klju¢ni prioriteti reforme
lokalne samouprave, te da se kroz projekte
digitalne transformacije i inicijativu ,,Opstine
za EU“ pruza konkretna podrska opstinama u
razvoju digitalnih usluga i pripremi projekata
za evropske fondove.

Pomo¢nik direktora Eko Fonda, Nemanja
Pekovi¢, ukazao je na znacaj kvalitetno pri-
premljenih i zrelih projekata za povlacenje
dostupnih sredstava, isti¢u¢i da Eko fond kroz
javne pozive i programe finansiranja ve¢ go-
dinama saraduje sa lokalnim samoupravama
u realizaciji projekata iz oblasti zastite Zivotne
sredine, energetske efikasnosti i razvoja cirku-
larne ekonomije.

Predsjednica Skupstine Zajednica op$tina Crne
Gore, dr Jelena Borovini¢ Bojovi¢, naglasila je
da se veliki dio evropskih politika i razvojnih
projekata realizuje upravo na lokalnom nivou,
zbog ¢ega je klju¢no kontinuirano jacanje ka-
paciteta opstina za koris¢enje EU fondova,
uz podrsku kroz obuke, razmjenu iskustava i
struénu pomo¢ u pripremi projekata.

Konferenciju je moderirala Marija Stanisi¢ iz
Sektora za istrazivanja i analize u PKCG.

S

INTERESOVANJE TURSKIH
INVESTITORA PRETOCITI U
KONKRETNE PROJEKTE

eliko interesovanje turskih kompani-

\ / ja za ulaganja u Crnoj Gori potrebno
je pretvoriti u konkretne investicione
projekte, poruceno je sa sastanka predsjednice

Privredne komore dr Nine Drakié¢ i ambasa-
dorke Turske Ayde Unlii.

Predsjednica Draki¢ pozeljela je dobrodoslicu i
uspjeh novoimenovanoj ambasadorki, uz ocje-
nu da ¢e Komora i Ambasada nastaviti tijesnu
saradnju u interesu dvije ekonomije.

Sagovornice su ocijenile da su ekonomski od-
nosi dviju drzava vrlo dobri, ali da postoji pro-
stor za njihovo unapredenje kroz realizaciju
velikih investicija.

Draki¢ je istakla da Crna Gora radi na diver-
zifikaciji ekonomije i ja¢anju proizvodnje, §to
otvara nove mogucnosti za strane investitore.
»lurska ima snaznu i raznovrsnu ekonomiju,
a prostor za saradnju postoji u brojnim sek-
torima. Privredna komora ¢e pruzati podrsku
turskim kompanijama i doprinositi stvaranju

uslova za njihov uspjesan ulazak na crnogorsko
trzi$te®, kazala je Drakic.

Ambasadorka Unlii naglasila je da interesova-
nje turskih investitora obuhvata $irok spektar
oblasti - od turizma i poljoprivrede do energe-
tike i infrastrukture, uz poseban fokus na velike
razvojne projekte.

»Nasi investitori su spremni za ozbiljne pro-
jekte, uklju¢ujudi i infrastrukturne, poput iz-
gradnje autoputeva. Brzina realizacije je naa
prednost, ukoliko postoji stabilan i podsticajan
poslovni ambijent*, rekla je Unlii.

Tokom sastanka razmotrene su i moguénosti
organizovanja poslovnih foruma kao konkret-
nih mehanizama za jacanje saradnje.

Sastanku su prisustvovali potpredsjednik Pri-
vredne komore Pavle D. Radovanovié, Jelena
Adzi¢ iz Sektora za medunarodnu saradnju,
kao i predstavnici Ambasade Turske Riza Sun-
gur i Nihal Seviik.

»Nasi investitori

su spremni za
ozbiljne projekte,
ukljucéujuéi i
infrastrukturne,
poput izgradnje
autoputeva. Brzina
realizacije je nasa
prednost, ukoliko
postoji stabilan

i podsticajan
poslovni ambijent®,
rekla je Unlu
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POSLOVNI FORUM SLOVENIJA-CRNA GORA

PRILIKA ZA NOVE
EKONOMSKE MOGUCNOSTI

Zan je u Ljubljani u okviru dvodnevne

posjete predstavnika crnogorske privre-
de predvodenih predsjednicom Privredne ko-
more dr Ninom Drakic.

P oslovni forum Slovenija-Crna Gora odr-

Poslovnom forumu prisustvovali su ambasa-
dor Crne Gore u Sloveniji Dragan Tufegdzi¢
i pocasni konzul Vojislav Kovac¢, a sa slove-
nacke strane, pored istaknutih privrednika,
govorila je generalna direktorica Gospodar-
ske zbornice Slovenije Vesna Nahtigal i Ta-
nja Drobni¢ iz slovenacke Agencije za razvoj
biznisa SPIRIT Slovenia.

Draki¢ je na pocetku foruma ukazala na znacaj
saradnje Crne Gore i Slovenije.

»Kada govorimo o bilateralnoj saradnji, Slove-
nija je tradicionalno znacajan spoljnotrgovin-
ski partner Crne Gore. U 2025. godini ukupna
robna razmjena iznosila je 91,5 miliona eura, a
posebno ohrabruje rast naseg izvoza od gotovo
19%, $to potvrduje snazan trend ka izbalansi-
ranoj ekonomskoj razmjeni i interesima koji
postoje za oba trzista’, navela je Drakic.

Podsjetila je da u Crnoj Gori danas posluje vise
od 150 kompanija sa slovenac¢kim kapitalom,
medu kojima su NLB banka, Triglav osigura-
nje, Petrol, Mercator i mnogi drugi.

»Ipak, uvjerena sam da dana$njih 90-ak mili-
ona eura robne razmjene ne odraZava stvarne
potencijale nasih privreda. Privredne komo-

re imaju posebnu odgovornost da budu most
izmedu kompanija, inicijator konkretnih
projekata i servis koji uklanja administrativ-
ne barijere i otvara nova trzista Vjerujem da
su klju¢ne oblasti nove faze saradnje: turizam
sa fokusom na odrzivost i produzenje sezone,
energetika i zelena tranzicija, poljoprivreda i
drvoprerada sa ve¢com dodatom vrijedno$¢u,
digitalna transformacija i IT sektor, te jatanje
malih i srednjih preduzeca, kao ki¢me obje
ekonomije®, saopétila je predsjednica PKCG.

Drakic¢ je izrazila nadu da ¢e danasnji forum
donijeti konkretne dogovore, nova partnerstva
i projekte koji ¢e saradnju Crne Gore i Sloveni-
je podi¢i na visi nivo.

»Nas$ zajednicKki cilj je stabilan region, odrzi-
va ekonomija i evropska budu¢nost. U tom
duhu upucujem poziv slovenackim investi-
torima da prepoznaju dugoroc¢ni potencijal
Crne Gore, a crnogorskim kompanijama da
iskoriste snagu i iskustvo slovenackog trzi-
$ta“, porucila je Drakié.

Zadovoljstvo zbog posjete crnogorske delega-

cije izrazila je Vesna Nahtigal, generalna direk-
torica Gospodarske zbornice Slovenije.

»Crna Gora je za nas jako bitno trziste, posto
nas spaja ista istorija, ali i nase povjerenje
jednih prema drugima. Crna Gora je za nas
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interesantna u oblasti energetike, ¢itave in-
frastrukture, trgovine, ekologije. Otvarate i
nove mogucnosti za saradnju u oblasti viso-
ke tehnologije, a posebno bih istakla podvig
slanja vaseg prvog satelita Luc¢a u svemir.
Ve vise od 150 slovenackih kompanija ula-
ze u Crnu Goru, a nadam se da ¢e i $to vise
crnogorskih kompanija ulagati u Sloveniju’,
navela je Nahtigal.

Forumu su prisustvovale i predstavnice
Agencije za investicije, Mirjana Koji¢ v.d.
direktora i Aleksandra BozZovi¢, nacelnica
Odsjeka za medunarodnu saradnju i unap-
redenje investicionog ambijenta koja je pred-
stavila velike potencijalie crnogorskog trzista
za investitore iz Slovenije.

»Crna Gora i Slovenija su dvije izuzetno prija-
teljske zemlje. Ono $to Crnu Goru ¢ini privlac-
nom osim geografske pozicije jeste poreski si-
stem koji ima dosta olaksica. I ova tranziciona
faza na putu ka EU je jako privla¢na investito-
rima jer otvara mogu¢nosti saradnje na zajed-
nic¢kim projektima koji bi trebali da se ostvare
ulaskom Crne Gore u EU istakla je Kojic.

Matjaz Bozi¢, izvréni direktor Lovéen osigu-
ranja kao jedan od ucesnika B2B sastanaka je
ukazao na znacaj saradnje srednjih i manjih
kompanija iz Crne Gore i Slovenije.
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»Najvaznije je da srednje i manje kompanije
imaju slobodan protok koji ¢e dodatno biti
pospjesen ulaskom Crne Gore u EU. Na foru-
mu predstavljam dvije kompanije - Lovéen
osiguranje koje je predstavnik grupacije
Triglav na crnogorskom trzistu i grupaciju
Triglav. Spremni smo da podrzimo svaku sa-
radnju i investiciju crnogorskih kompanija u
ovom trenutku®, kazao je Bozié.

Hasan Ramovi¢, predstavnik kompanije Put
Gross iz Bijelog Polja forum u Sloveniji vidi kao

priliku za ponovno uspostavljanje saradnje sa
kompanijama iz Slovenije.

»Moja firma se bavi trgovinom na veliko. Ve¢ sa-
radujem sa TKI Hrastnik, te njihove proizvode
prodajem u Crnoj Gori i imam dobru sarad-
nju sa njima. Nekada sam saradivao i sa Zito
Ljubljana. Cujem da je nova grupacija kupila tu
fabriku zita u Ljubljani, te se nadam da ¢emo
se dogovoriti da proizvodnju iz Zito Ljubljana
plasiram u Crnoj Gori, ispri¢ao je Ramovic.

CRNOGORSKO VECE U LJUBLJANI

Nakon uspjes$no realizovanog poslovnog
foruma Slovenija-Crna Gora koji je pred-
stavnicima crnogorske privrede omogucio
da razmijene iskustva i sklope saradnju sa
slovenackim kolegama, Privredna komora
Crne Gore je u Ljubljani organizovala Cr-
nogorsko vece. Ta svecanost je bila prilika
da se proslavi unikatan duh Crne Gore i
da se napravi osvrt na znacajne uspjehe
postignute tokom dvije decenije od obno-
ve nezavisnosti.

U ime domacina goste je na pocetku sve-
¢anosti pozdravila predsjednica Privredne
komore Crne Gore dr Nina Drakic.

»Crna Gora je upravo zapocela godinu u ko-
joj se obiljezava 20. godi$njica od obnove
nezavisnosti 21. maja 2006. godine. Veliki je
i znacajan taj datum u crnogorskoj istoriji ,

a zasigurno jedan od najvaznijih u nasoj no-
vijoj istoriji. Ovo je prilika da se osvrnem i
na ekonomski aspekt nezavisnosti, u ¢iji pri-
log govori ¢injenica da je za dvije decenije
na$ dinamiéni ekonomski rast, podstaknut
obnovom drzavne samostalnosti, generisao
desetine milijardi eura stranih investicija u
bruto iznosu i to iz viSe od 100 zemalja svi-
jeta®, navela je Drakic.

Ukazala je i na znacaj evropskog puta Crne
Gore.

»U godini jubileja nezavisnosti, s ponosom
isticem da je nasa zemlja lider regiona u
euro integracijama. Crna Gora nema alter-
nativu kada je u pitanju ovaj proces i posto-
je ocjene i uvjeravanja sa najvisih adresa da
¢e nasa zemlja biti prva sljedeca ¢lanica EU
porodice, uz rame sa Slovenijom kao nama

bliskom i prijateljskom drzavom®, saopstila
je Drakic¢.

Crnogorskoj veceri u Ljubljani izmedu osta-
lih je prisustvovao i Dragan Tufegdzi¢, am-
basador Crne Gore u Sloveniji.

»Moja zelja je da Crna Gora bude bolje
predstavljena i da se skrene paznja na inve-
sticione potencijale Crne Gore, $to je i mo-
jim prijateljima iz Privredne komore Crne
Gore i Agencije za investicije bio osnovni
zadatak tokom ove posjete. Mislim da ce
biti konkretnih rezultata poslovnog foruma
Slovenija - Crna Gora, a Crnogorsko vece
je jo$ jedan lijepi momenat predstavljanja
Crne Gore u Sloveniji. Bilateralni odnosi
sa Slovenijom, koja nam je prva prijateljska
ruka u EU, su na izuzetnom nivou®, porucio
je Tufegdzi¢.
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Da je Slovenija veliki partner Crne Gore na
putu ka EU isti¢e i Goran Golubovi¢, direk-
tor Egzakta Advisory.

»Put Crne Gore ka EU je neminovnost. Sto-
ga je bitno da se njeguju ekonomski odnosi
Crne Gore i Slovenije jer je Slovenija veliki
partner Crnoj Gori kako na ekonomskom,
tako i na nau¢nom planu. Crna Gora je time
§to je na pragu EU pokazala koliko je pamet-
no odradila svoje politicke poteze i koliko se
uzdigla iznad klasi¢ne balkanske politike®
ispri¢ao je Golubovic.

Crnogorsko vece svojim poetsko-muzi¢kim
nastupom ,,Gorski vijenac, Potonja ura Nje-
goSeva i Poesia Montenegrina“ su dodatno
oplemenili glumac Slobodan Marunovi¢ i
kantautor Slobodan Kovacevié.
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PODRSKA OECD ZNACAJNA

ZA PROCES PRISTUPANJA
CRNE GORE EU

otpredsjednik Privredne ko-
P more Crne Gore Pavle D. Ra-
dovanovi¢ sastao se 4. marta
sa Seficom Odjeljenja OECD :za

Jugoistocnu Evropu Marzenom Ki-
sielewskom i saradnicima.

Sastanak je uprilicen u okviru misije
delegacije OECD koja je organizovana
sa ciljem da se dodatno osnaZi sarad-
nja s nasom drzavom kao i ukaze na
podrsku ove organizacije prioriteti-
ma Crne Gore u kontekstu njenog
predsjedavanja Berlinskim procesom
i domacinstva Samita EU-Zapadni
Balkan. Takode, tokom razgovora je
najavljeno i predstavljanje SME Policy
Index: Zapadni Balkan i Turska 2026.

»Kako se oc¢ekuje da Crna Gora za-
klju¢i pregovore sa EU do kraja 2026.
godine i priprema se za pristupanje,
suolice se sa naprednijim zahtjevima
i prioritetima u odnosu na druge eko-
nomije Zapadnog Balkana. Potrebno
je razgovarati o identifikovanju po-
treba Crne Gore nakon zavr$etka pre-
govora sa EU i razmatranju nacina na
koji OECD moze pruziti ciljanu bilate-
ralnu podrsku radi olak$avanja njenog
ulaska u EU*, kazala je Kisielewska.

OECD (e objaviti naredno izdanje
SME Policy Index: Zapadni Balkan i
Turska 2025 na posebnom ministar-
skom dogadaju na visokom nivou, koji
¢e se odrzati u Budvi (Hotel Splendid)
12. maja. Poredenjem okvira politike
MSP Crne Gore sa standardima EU i
regionalnim partnerima, Indeks pruza
na dokazima zasnovan plan za jacanje
konkurentnosti i otpornosti crnogor-
skih preduzeca, te ubrzanje uskladiva-
nja sa politikama i standardima EU.

»Uklju¢ivanje Privredne komore Crne
Gore bi obezbijedilo da su perspektive
privatnog sektora zastupljene na viso-
kom nivou i olaksala efikasna primje-
na njenih preporuka u partnerstvu sa
Vladom’, saopsteno je.

Potpredsjednik Radovanovic je ista-
kao da je medunarodna saradnja vi-
soko medu prioritetima Privredne ko-
more Crne Gore, posebno u trenutku
njenog skorog ulaska u Evropsku uni-
ju kojem krovna poslovna asocijacija
aktivno doprinosi. Komora ¢e podr-
zati OECD u organizaciji dogadaja u
Budvi, te moze doprinijeti komuni-
kaciji sa predstavnicima privrednih
komora u regionu i medunarodnim
komorskim asocijacijama.

Razmatrane su mogucnosti organiza-
cije predstavljanja: Ekonomskog po-
kazatelja konvergencije 2026 (Econo-
mic Convergence Scoreboard 2026)
na marginama sastanka ministara
ekonomije, instrumenta koji pra-
ti godi$nji napredak u ekonomskoj
konvergenciji Zapadnog Balkana sa
EU i identifikuje klju¢ne prepreke
ubrzanom ekonomskom rastu. Tako-
de, razmatrana je mogucnost ucesca
poslovne zajednice na i na drugim
vaznim prate¢im dogadajima Berlin-
skog procesa, posebno na Zelenom
i Digitalnom samitu, uz koriS¢enje
OECD-ovih programa podrske zele-
noj i digitalnoj tranziciji regiona.

Tokom sastanka je izraZena zahvalnost
Privrednoj komori na pomodi pri pri-
premi SME Policy Index.

U radu sastanka ucestvovali su Mari-
jana Petrovi¢, politicka analiticarka/
voda tima i Umur Gokge, ekonomski
savjetnik u Odjeljenju za Jugoisto¢nu
Evropu OECD, zatim Slavica Pavlo-
vi¢, direktorica Sektora za udruzenja
i Jelena Cipovic’, koordinatorka za
evropske poslove Privredne komore
Crne Gore.
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SNAZENJE SARADNIE S
KOMOROM AUSTRIJE

Gore Pavle D. Radovanovic sastao se 25.

februara s ¢lanicom Upravnog odbora
Privredne komore Austrije Evom Liebmann,
u prisustvu ambasadora te drzave Christiana
Steinera i saradnika.

Potpredsjednik Privredne komore Crne

Istaknuta je vazna uloga privrednih komora u
zastiti interesa privreda i kreiranju ambijenta za
poslovanje, kao i njihova veoma dobra dosadas-
nja saradnja koja ¢e dodatno biti unaprijedena u
zavr$noj fazi pregovora Crne Gore sa EU. Raz-
motrena je aktuelna pozicija krovnih privrednih
asocijacija u kompleksnom i izazovnom geopoli-
tickom i ekonomskom trenutku, njihov uticaj na
nacionalnu i evropsku regulativu, kao i aktivnosti
u interesu kompanija-¢lanica.

»Privredne komore usmjeravaju fokus dono-
silaca odluka na vazna ekonomska pitanja i
uslove za razvoj biznisa $to je u interesu svih,
jer bez zastite interesa privrednika nema ni za-
posljavanja ni drzavnih prihoda. Komore zato
imaju vrlo prakti¢an uticaj u svojim drzavama
i EU, pa je neophodno da se nas glas jasno ¢uje
i razumije®, receno je tokom sastanka.

Privredna komora Austrije mozZe biti veoma
posvecen partner pri realizaciji predstoje¢ih
projekata u Crnoj Gori i nudi veoma znacajan
know how i transfer bogatog iskustva, re¢eno
je tokom sastanka.

Poseban segment razgovora bio je posvecen
mogucénostima za dodatno povezivanje dvije
privrede, a jedna od njih mogla bi da bude
organizovanje poslovnog foruma privrednika

dvije drzave u septembru, u prisustvu najvisih
predstavnika drzave, a u vrijeme odrzavanja
velikog Beckog ekonomskog foruma.

U radu sastanka ucestvovali su Stefano La
Croce, rukovodilac kancelarije gdje Eve Li-
bman, Jiirgen Schreder, trgovinski savjetnik
pri Ambasadi Austrije, Biljana Radonji¢, ru-
kovodilac kancelarije za poslove privrede Au-
strije u Crnoj Gori, Dusan Radonji¢, direktor
Sektora za medunarodnu saradnju Privredne
komore Crne Gore i Bal$a Culafi¢, koordina-
tor za saradnju sa medunarodnim komorskim
asocijacijama.
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Istaknuta je vazna
uloga privrednih
komora u zastiti
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saradnja koja
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u zavrsnoj fazi
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Gore sa EU
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SASTANAK S PREDSTAVNICIMA CRVENOG KRSTA

POSVECENI AFIRMACIJI
DRUSTVENO ODGOVORNOG

DJELOVANJA
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afirmisemo
humanost,
dobrovoljno
davalastvo krvi,
volonterizam i
socijalnu notu

Gore zajedni¢kim aktivnostima mogu

znacajno da doprinesu podrsci grada-
nima u stanju socijalne potrebe, dodatnoj
afirmaciji drustveno odgovornog djelovanja
i volonterizma, ocijenjeno je tokom sastanka
predsjednika ovih organizacija dr Nine Dra-
ki¢ i Mitra Vuckovica.

Zelimo da Privredna komora i Crveni krst Crne

U radu sastanka ucestvovali su i generalni se-
kretari Privredne komore i Crvenog krsta Mi-
tar Bajceta i Jelena Dubak, te savjetnik pred-
sjednice PKCG Dragoljub Bulatovic i sarad-
nica za informisanje CKCG Marta Perkovic.

Tokom razgovora je posebno istaknut znacaj
unapredivanja i formalizovanja kvalitetne sa-
radnje ove dvije institucije snaznog drustvenog
uticaja i respektabilne, vjekovne tradicije.

»Zelimo da afirmiS$emo humanost, dobrovolj-
no davalastvo krvi, volonterizam i socijalnu
notu kroz uklju¢ivanje $to veceg broja kom-
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panija i Privredna komora Crne Gore moze
biti odli¢na podrska za to, direktnim angazo-
vanjem zaposlenih, motivisanjem i informisa-
njem privrednika o humanitarnim aktivnosti-
ma u organizaciji Crvenog krsta’, saopsteno je
tokom sastanka.

Potenciran je znacaj dosadasnjeg drustveno
odgovornog djelovanja privrede i njene krov-
ne asocijacije koja izmedu ostalog kroz svoju
godi$nju nagradu afirmi$e znacaj doprinosa
kompanija drustvenoj zajednici.

Sagovornici su razmotrili konkretne meha-
nizme saradnje koji bi mogli da doprinesu do-
datnoj mobilizaciji privrede u humanitarnom
djelovanju, izmedu ostalog kroz prezentovanje
aktivnosti Crvenog krsta na sjednicama odbo-
ra udruzenja Privredne komore i njene kanale
komunikacije, organizovanje velikih akcija do-
brovoljnog davanja krvi i volonterskog angazo-
vanja u aktivnostima ove institucije.

MITAR VUCKOVIC, PREDSJEDNIK CRVENOG KRSTA CRNE GORE

HUMANOST KAO TRAJNA MISIJA

Kroz partnerstva sa privredom, jacanje sopstvenih kapaciteta i javhe kampanje nastojimo da obezbijedimo odrzivu

podrsku najugrozenijima i odgovorimo na savremene humanitarne izazove

( :rveni krst Crne Gore ve¢ vi$e od jednog
vijeka predstavlja jedan od klju¢nih stu-
bova solidarnosti u drustvu, pruzajuci

podrsku najugrozenijim gradanima i odgova-

rajuci na brojne humanitarne izazove. Na celu
ove organizacije danas je Mitar Vuckovi¢, du-
gogodisnji medijski i komunikacijski profesi-

onalac koji je svoje iskustvo odlucio da stavi u
sluzbu humanitarnog rada. U intervjuu za Gla-
snik govori o profesionalnoj tranziciji, vaznosti
modernizacije i transparentnosti u radu, plano-
vima organizacije za ovu godinu, kao i o potre-
bi snaznijeg partnerstva sa privredom kako bi
Crveni krst mogao da ispuni svoju misiju.
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Nakon dugogodisnje karijere u medijima i
korporativnim komunikacijama, preuzeli ste
upravljanje Crvenim krstom Crne Gore. Sta
Vas je motivisalo da prihvatite ovu odgovor-
nu funkciju i kako dozivljavate tu profesio-
nalnu tranziciju? Koliko pomenuto iskustvo
moze doprinijeti modernizaciji i jacanju vid-
ljivosti humanitarnog rada?

M. Vuckovié: Citava moja karijera vezana
je za medije i korporativne komunikacije, a
osjecaj da budem uz ljude i da pomognem
kada je potrebno nosim jos od djetinjstva,
iz roditeljskog doma gdje su solidarnost i
empatija uvijek bile temeljne vrijednosti.
Odluka da prihvatim ovu volontersku funk-
ciju u Crvenom krstu Crne Gore bila je li¢na
i iskrena. Htio sam svoje iskustvo staviti u
sluzbu onoga §to stvarno mijenja zivote. Rad
u medijima nauc¢io me odgovornosti prema
javnosti, vaznosti jasnih i pravovremenih
informacija, ali i gradnji povjerenja, $to je u
humanitarnom radu od presudnog znacaja.
Ovo vidim kao prirodnu nadogradnju, gdje
znanje iz korporativnog sektora doprino-
si modernizaciji, boljoj organizaciji i vecoj
transparentnosti, priblizavajuci nas ljudima
kojima pomazemo i podsti¢u¢i nove volonte-
re da se ukljuce. Ipak, sustina je ista, pruziti
konkretnu podrsku ljudima u nevolji. Kada
vidim osmijeh nekoga kome smo pomogli,
znam da sam na pravom mjestu. Moram ista-
¢iito daimam sre¢u da saradujem sa izuzet-
nim ljudima i pravim humanitarcima, timom
Sekretarijata Crvenog krsta Crne Gore, ¢ija
profesionalnost, predanost i svakodnevni
trud ¢ine da nasa pomo¢ zaista dolazi do
onih kojima je najpotrebnija.

Crveni krst Crne Gore ima tradiciju duzu
od vijeka. Kako u savremenim okolnostima
balansirate izmedu ocuvanja te tradicije i
uvodenja novih pristupa u radu?

M. Vuckovi¢: Tako je, Crveni krst u Crnoj Gori
postoji jo§ od 1875. godine, kada je osnovan
kako bi pruzio pomo¢ i podrsku hercegovac-
kim izbjeglicama. Kroz vi$e od 150 godina dje-
lovanja organizacija je odolijevala brojnim iza-
zovima, krizama i vanrednim situacijama. Kao
prva organizacija Crvenog krsta na Balkanu, a
22. u svijetu, bila je i ostala oslonac i podrska
osobama u socijalnoj potrebi, kako gradanima
Crne Gore, tako i onima koji su ovdje pronasli
sigurnost i priliku za novi pocetak. Ponosni
smo na nasu bogatu istoriju, koja predstavlja
dobru platformu od koje polazimo u svemu $to
radimo. Istovremeno Zzivimo i stvaramo novu
tradiciju, pratimo moderne tehnologije, nove
izume, ali i izazove s kojima se svakodnevno
suo¢avamo. Nada misija ostaje ista, pomoci
drugome i pruziti podrsku, kako na tradicio-
nalan, tako i na savremen nacin. Trudimo se
da pratimo globalne humanitarne trendove i
djelujemo u skladu sa potrebama gradana. Stub
nase organizacije ¢ine mladi ljudi posveceni
humanitarnom radu i spremni da odgovore na
sve izazove, §to nam daje sigurnost da uprkos
svim teSko¢ama uspijevamo pruziti adekvatnu
pomo¢ i podrsku svima kojima je potrebno.

Koje su najznacajnije akcije koje Crveni krst
Crne Gore planira tokom ove godine?

M. Vuckovi¢: I ove godine nastavljamo da posve-
¢ujemo posebnu paznju nasem jubileju i promo-
ciji temeljnih vrijednosti Crvenog krsta. Podsje-

¢am da smo u prethodnoj godini obja-
vili monografiju ,\Vijek i po humanosti,
Crveni krst Crne Gore 1875-2025 ka-
pitalno djelo koje planiramo da ubrzo
predstavimo i $iroj javnosti. Pored toga,
nastavljamo sa realizacijom tradicional-
nih aktivnosti, obukom stanovnistva o
pruzanju prve pomodi, dobrovoljnim
davala$tvom krvi i principima Crvenog
krsta, pripremacemo se za vanredne i
krizne situacije i pomagati vi$e¢lanim
porodicama u stanju socijalne potrebe,
kako u Crnoj Gori, tako i onima koji su
u pokretu, za koje je nasa drzava tranzit-
na ili zemlja trajnog nastanjenja. Poseb-
no ¢emo se fokusirati na mlade i starije
osobe, narocito u ruralnim i udaljenim
podru¢jima. Snage nase organizacije ove
godine bi¢e usmjerene na ostvarenje re-
zultata u ovim oblastima, kroz partner-
stva i saradnju sa privrednim sektorom,
kao i prikupljanje sredstava putem jav-
nih online kampanja. Da bismo ojacali
kapacitete gradana, radi¢emo i na osna-
Zivanju sopstvenih resursa, javnim za-
govaranjem i isticanjem da je Crvenom
krstu potrebna podrska kako bi mogao
da ispuni svoju misiju, da budemo svuda
za svakoga.

Nedavno ste razgovarali sa predstav-
nicima Privredne komore Crne Gore
o intenziviranju saradnje. Koje kon-
kretne benefite ocekujete od snazni-
jeg ukljucivanja poslovne zajednice
u humanitarne aktivnosti?

M. Vuckovié¢: Od snaznijeg ukljuci-
vanja poslovne zajednice o¢ekujemo
konkretne i dugoro¢ne koristi za na-
jugrozenije gradane, ali i za citavo
drustvo. Razgovori sa Privrednom
komorom Crne Gore pokazali su spre-

mnost da se saradnja institucionalizu-
je i podigne na visi nivo, pri ¢emu je
Crveni krst prepoznat kao pouzdan
partner u oblasti volonterizma i drus-
tveno odgovornih aktivnosti. Posebno
je znacajna inicijativa da se kroz akciju
»Kupujmo nase“ dio sredstava usmjeri
ka programima podrske najugrozeni-
jima, kao i prijedlog da se kupovinom
domactih proizvoda pomogne poro-
dicama u stanju socijalne potrebe, uz
distribuciju posredstvom mreze nasih
lokalnih organizacija kojih je u Crnoj
Gori 23. Ovakav model saradnje do-
nosi dvostruku korist, jaca domacu
privredu i istovremeno obezbjeduje
efikasnu i ciljanu humanitarnu podrs-
ku, uz moguénost zajednickih aktiv-
nosti i u oblasti zastite Zivotne sredine.

Koliki je realni potencijal privrede u
Crnoj Gori da sistemski podrzi hu-
manitarne aktivnosti - govorimoli o
simboli¢noj podrsci ili 0 modelu koji
moZe dugorocno ojacati finansijsku
stabilnost Crvenog krsta?

M. Vuckovi¢: Smatram da privreda u
Crnoj Gori krije mnogo ve¢i potencijal
od simboli¢ne podrske humanitarnim
aktivnostima. Ne govorimo o jed-
nokratnim donacijama, ve¢ o stvaranju
sistemskog, strateskog i dugoro¢nog
modela saradnje sa Privrednom ko-
morom Crne Gore i njenim ¢lanicama.
Kada se saradnja institucionalizuje kroz
jasno definisane programe i mehaniz-
me, poput izdvajanja dijela sredstava iz
odredenih kampanja, kontinuirane po-
drske konkretnim projektima ili uklju-
¢ivanja kompanija u drustveno odgo-
vorne inicijative, otvara se prostor za
trajnu finansijsku stabilnost Crvenog
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krsta Crne Gore i kontinuiranu, ciljanu
podrsku najugroZenijima. Nas cilj nije
da ostanemo zavisni od kratkoro¢nog
projektno finansiranja. Zelimo zajedno
sa poslovnom zajednicom graditi par-
tnerstva koja donose predvidivost, odr-
zivost i $irenje programa koji stvarno
mijenjaju Zivote. Vjerujem da u Crnoj
Gori takav model nije samo mogué,
vel i realno ostvarljiv, jer postoji iskre-
na volja za drustvenom odgovornoséu
i solidarnos¢u.

Koji su konkretni mehanizmi saradnje
sa Privrednom komorom koji bi mogli
dati najbrze i najbolje rezultate?

M. Vuckovi¢: Dozvolite mi da, umje-
sto odgovora na ovo pitanje, iskori-
stim priliku da pozovem sve ¢lanice
Privredne komore Crne Gore da se
odazovu nasem pozivu i da, u skla-
du sa svojim mogu¢nostima, zajedno
doprinesemo rjesavanju socijalnih
tegoba velikog dijela drustva koji se
oslanja na servise i usluge Crvenog
krsta Crne Gore. Siguran sam da za-
jedno mozemo najefikasnije ublaZiti
teskoce i patnje porodica u stanju so-
cijalne potrebe, a istovremeno dodat-
no unaprijediti kvalitet i domet nase
humanitarne misije. Samo kroz takvu
saradnju mozemo izgraditi bolje i
humanije drustvo, po mjeri svih koji
zivimo u Crnoj Gori. Takode, Zelim
iskoristiti ovu priliku da se zahvalim
predsjednici Privredne komore Crne
Gore dr Nini Draki¢ i njenim najbli-
zim saradnicima na toplom prijemu
i otvorenom razgovoru, koji je potvr-
dio da smo dosli na adresu spremnu,
iskrenu i posvecenu podrsci nasem
humanitarnom radu.



MITAR VUCGKOVIC; PRESIDENT OF THE RED CROSS OF MONTENEGRO
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tenegro has represented one of the key

pillars of solidarity in society, by provid-
ing support to the most vulnerable citizens and
responding to numerous humanitarian chal-
lenges. The organization is currently headed by
Mitar Vuckovi¢, a long-time media and com-
munications professional who has decided to
dedicate his experience to humanitarian work.
In the interview for Glasnik, he speaks about
his professional transition, the importance of
modernization and transparency in opera-
tions, the organization’s plans for this year, as
well as the need for stronger partnerships with
the business community in order to help the
Red Cross achieve its mission.

F or over a century, the Red Cross of Mon-

Following a long career in the media and cor-
porate communications sector, you assumed
the leading position of the Red Cross of Mon-
tenegro. What encouraged you to accept this
responsible role, and how do you perceive
this professional transition? To what extent
can your previous experience contribute to
the modernization and increased visibility
of humanitarian work?

M. Vuckovié: My entire career has been de-
voted to media and corporate communica-
tions, while the sense of being among people
and helping them when needed has guided me
since my childhood, from my family home,
where solidarity and empathy were always
fundamental values. The decision to accept
this voluntary position in the Red Cross of
Montenegro was both personal and sincere. I
wanted to dedicate my experience to a cause
that genuinely changes lives. Working in the
media taught me responsibility toward the
public, the importance of clear and timely in-
formation, and the need to build trust, all of
which are crucial in humanitarian work. I see
this as a natural development, where knowl-
edge from the corporate sector contributes to
modernization, better organization and greater
transparency, bringing us closer to the people
we support and encouraging new volunteers
to get involved.

However, the essence remains the same:
to provide concrete assistance to people in
need. The smile of someone we’ve helped re-
minds me that I'm exactly where I should be.
I must also emphasize how fortunate I am to
cooperate with remarkable individuals and
true humanitarians, the team of the Secretar-
iat of the Red Cross of Montenegro, whose
professionalism, dedication, and daily efforts
ensure that our assistance truly reaches those
who need it most.
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The Red Cross of Montenegro has a tradi-
tion lasting over a century. How do you cre-
ate balance between preserving that tradi-
tion and introducing innovative approaches
in your work?

M. Vuckovi¢: That is correct. The Red Cross
in Montenegro has existed since 1875, when
it was founded to provide aid and support to
refugees from Herzegovina. Over more than
150 years of activity, the organization has with-
stood numerous challenges, crises, and emer-
gencies. As the first Red Cross organization in
the Balkans and the 22" in the world, it has
always served as a pillar and support for peo-
ple in social need, both Montenegrin citizens
and those who found safety and a chance for a
new beginning here. We are proud of our rich
history, which provides a solid foundation for
everything we do.

At the same time, we are living and creating
a new tradition, embracing modern technol-
ogies, new innovations, and responding to
the challenges we face every day. Our mission
remains the same: to help others and provide
support, both in traditional and contemporary
ways. We strive to follow global humanitarian
trends and act in accordance with the needs of
our citizens.

It is young people dedicated to humanitarian
work and ready to meet the challenges who
represent the pillar of our organization. Their
commitment gives us confidence that, despite
all difficulties, we will succeed in providing
adequate assistance and support to everyone
who needs it.

What are the most significant initiatives the
Red Cross of Montenegro is planning to un-
dertake this year?

M. Vuckovi¢: This year, we continue to ded-
icate special attention to our jubilee and the
promotion of the fundamental values of the
Red Cross. I would like to remind every-
one that last year we published the mono-
graph “A Century and a Half of Humanity,
the Red Cross of Montenegro 1875-20257,
a major publication that we plan to present
to the wider public soon. In addition, we are
continuing our traditional activities, such
as the first aid training for the population,
voluntary blood donation and promoting the
principles of the Red Cross. We will prepare
for emergency and crisis situations and assist
large families in social need, both in Mon-
tenegro and those on the move, for whom
our country is a transit point or a place of
permanent residence.

Our mission
remains the same:
to help others and
provide support,
both in traditional
and contemporary
ways
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We will place particular focus on
young and elderly people, especially
in rural and remote areas. This year,
the efforts of our organization will be
directed toward achieving results in
these areas through partnerships and
cooperation with the business sector,
as well as raising funds through public
online campaigns.

To strengthen the capacities of citi-
zens, we will also work on enhancing
our own resources, engaging in pub-
lic advocacy, and emphasizing that the
Red Cross needs support to fulfil its
mission which implies being every-
where for everyone.

You have recently had a meeting
with the representatives of the
Chamber of Economy of Montene-
gro about intensifying cooperation.
What concrete benefits do you ex-
pect from the stronger involvement
of the business community in hu-
manitarian activities?

M. Vuckovié¢: We expect greater in-
volvement of the business commu-
nity to bring tangible and long-term
benefits not only to the most vulner-
able citizens but to society as a whole.
Representatives of the Chamber of
Economy of Montenegro expressed
a willingness to institutionalize and
elevate cooperation to a higher level,
thus recognizing the Red Cross as a
reliable partner in volunteering and
socially responsible activities.

A particularly important initiative
is to direct part of the funds raised
through the “Lets Buy Homemade
Products” campaign to the most vul-
nerable groups, along with the pro-

posal to help families in social need
by purchasing local products, the dis-
tribution of which would be facilitated
through our network of 23 local Red
Cross organizations across Montene-
gro. This model of cooperation brings
a double benefit: it strengthens the
local business sector while ensuring
effective and targeted humanitarian
support, with the opportunity for joint
activities in environmental protection.

What is the real potential of the
business sector in Montenegro to
systematically support humanitari-
an activities? Are we talking about
symbolic support, or a model that
could strengthen the Red Cross’s
financial stability in the long term?

M. Vuckovi¢: I believe that the busi-
ness sector in Montenegro holds far
greater potential than merely provid-
ing symbolic support for humanitari-
an activities. We are not talking about
one-off donations, but about creating
a systemic, strategic, and long-term
model of cooperation with the Cham-
ber of Economy of Montenegro and
its members.

When cooperation is institutionalized
through clearly defined programs and
mechanisms, such as allocating a por-
tion of funds from certain campaigns,
providing continuous support to spe-
cific projects, or involving companies
in socially responsible initiatives, it
opens the door to lasting financial sta-
bility for the Red Cross of Montenegro
and ongoing, targeted support for the
most vulnerable categories of society.

Our goal is not to remain dependent
on short-term project funding. We

aim to build partnerships with the
business community that bring pre-
dictability, sustainability, and the ex-
pansion of programs that truly change
lives. I firmly believe that in Montene-
gro, such a model is not only possible,
but realistically achievable, given the
genuine willingness for social respon-
sibility and solidarity existing here.

What specific mechanisms of coop-
eration with the Chamber of Econ-
omy could deliver the quickest and
most effective results?

M. Vuckovi¢: Allow me, instead of di-
rectly answering this question, to take
the opportunity to invite all members
of the Chamber of Economy of Mon-
tenegro to respond to our call and,
within their capacities, contribute to-
gether to addressing the social chal-
lenges faced by a large part of society,
which relies on the services and sup-
port of the Red Cross of Montenegro.

I firmly believe that by working to-
gether, we can most efficiently alle-
viate the hardships and suffering of
families in social need, while also en-
hancing the quality and reach of our
humanitarian mission. This kind of
partnership is key to building a more
humane and inclusive society for all
in Montenegro.

I would also like to take this oppor-
tunity to thank the President of the
Chamber of Economy of Montene-
gro, Nina Draki¢, PhD, and her as-
sociates for their warm reception and
open conversation, which confirmed
that we have arrived at an institution
that is ready, sincere, and committed
to supporting our humanitarian work.
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DANI PRIVREDNOG PRAVA U KOMORI

ZAKON O PRIVREDNIM DRUSTVIMA:
PREDNOSTI, IZAZOVI, OGRANICENJA

sa Udruzenjem pravnika Crne Gore, u

okviru programa ,Dani privrednog
prava u Privrednoj komori®, organizovala
je 25. februara dogadaj ,,Primjena novog
Zakona o privrednim dru$tvima: prednosti,
izazovi, ogranicenja’.

P rivredna komora Crne Gore, u saradnji

Cilj je bio da se ukaze na novine koje donosi
novi Zakon, ali i obaveze dru$tava kapitala
u pogledu usaglasavanja njihove organiza-
cije i untra$njeg uredenja sa novim zakon-
skim tekstom.

»Ovaj dogadaj predstavlja nastavak nase du-
gogodi$nje i vrlo uspje$ne saradnje sa Udru-
zenjem pravnika, koja se temelji na zajednic-
kom uvjerenju da je, struc¢an i kontinuiran
dijalog izmedu pravnih struka i poslovne
zajednice jedan od klju¢nih preduslova za
stabilan otvoren i odrziv razvoj privrede®,
porucio je u pozdravnoj rije¢i dr Mladen

Perazi¢, direktor Sektora za obrazovanje i
kvalitet u Privrednoj komori.

On je istakao da Zakon o privrednim drus-
tvima spada medu najznacajnije sistemske
zakone za funkcioniranje trzi$ne ekonomije.
Naglasio je da on ne ureduje samo pitanja
osnivanja i organizacije privrednih subjeka-
ta, ve¢ i klju¢ne aspekte korporativnog uprav-
ljanja, odgovornosti organa drustava, zastite
prava akcionara i ¢lanova, transparentnosti
poslovanja i pravne sigurnosti.

Na kraju, porucio je da ¢e Privredna komo-
ra Crne Gore ¢e i ubuduce ostati otvorena
platforma za ovakve inicijative, jer se samo
kroz dijalog, saradnju i zajedni¢ki rad mogu
kreirati rje$enja koja su u interesu privrede i
drustva u ¢jelini.

Vide o temi govorio je prof. dr Branislav Radulo-
vi¢, predsjednik Udruzenja pravnika Crne Gore i
profesor na Univerzitetu ,Mediteran®- Podgorica.
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Zakljucéeno je da

je kontinuiran
dijalog izmedu
privrede, stru¢ne
javnosti i nadleznih
institucija klju¢an
za dosljednu i
efikasnu primjenu
novog zakonskog
rjeSenja

On je istakao da je rije¢ o jednom od najsloze-
nijih sistemskih propisa, koji se s pravom sma-
tra ,ustavom realnog sektora® te da je njegovo
donosenje bilo uslovljeno i obavezom imple-
mentacije sedam direktiva Evropske unije, §to
je omogucilo dobijanje pozitivnog misljenja
Evropske komisije. Naglasio je da je izmijenje-
no vise od 300 ¢lanova, zbog Cega je bilo ne-
minovno donosenje novog zakonskog teksta,
kao i da zakon, iako u velikoj mjeri naslonjen
na prethodno rjesenje, donosi zna¢ajne novine
posebno u dijelu registracije, upravljanja i od-
govornosti organa drustva.

»Ne mozete da birate da li ¢ete primjenjivati
zakon, stupio je na snagu i mora se primjenji-
vati. Pitanje je samo da li ¢emo ga razumjeti
kao administrativno opterecenje ili kao alat
za veéu pravnu sigurnost i uredeniji poslovni
ambijent®, porucio je Radulovi¢, isticudi da je
namjera zakonodavca da se olaksa funkcioni-
sanje privrednih drustava, a ne da im se dodat-
no komplikuje poslovanje.

Poseban akcenat stavio je na prakti¢nu pri-
mjenu zakona, imajuéi u vidu da je stupio na
snagu 1. januara, te da su privredna drustva
duzna da u zakonom propisanim rokovima
izvrSe usaglasavanje osnivackih akata, statuta
i registracionih podataka. Ukazano je da pojam
registracije ne podrazumijeva samo osnivanje
drustva, ve¢ i svaku promjenu i brisanje po-
dataka, te da je svaka izmjena organizacije ili
poslovanja predmet registracije.

Radulovi¢ je govorio i 0 izazovima u primjeni,
posebno u vezi sa funkcionisanjem Centralnog
registra privrednih i drugih subjekata, odgo-
vorno$¢u nadleznog organa za provjeru poda-
taka, kao i specifi¢nim pitanjima jedno¢lanih
drustava ¢iji su osnivadi jedinice lokalne samo-

uprave. Osvrnuo se i na rokove za usaglasava-
nje, pitanja homogenizacije akcija kod akcio-
narskih drustava, institute neaktivnog subjekta
i prinudne likvidacije, kao i na novine koje se
odnose na reviziju, organe upravljanja i termi-
noloska uskladivanja poput uvodenja pojma
»poslovno ime*

Dodatno je naglaseno da novi zakon donosi
ve¢u normativnu preciznost u pogledu orga-
na upravljanja, odgovornosti zakonskih za-
stupnika, kao i jasnije razgranicenje pojmova
poput osnivaca, ¢lana drustva i vlasnika, §to je
u praksi ¢esto stvaralo nedoumice. Istaknuto je
ida ¢e pojedina rjesenja zahtijevati dodatna tu-
macenja i eventualna unapredenja kroz aman-
dmane, te da je u narednom periodu klju¢no
ocuvati kontinuiran dijalog izmedu privrede,
stru¢ne javnosti i nadleznih institucija.

Ocijenjeno da ¢e uspje$na primjena novog Za-
kona u velikoj mjeri zavisiti od efikasnosti ad-
ministrativnih procedura i tehnicke spremno-
sti institucija, posebno u dijelu registracije i
obrade zahtjeva privrednih subjekata. U¢esnici
su saglasni da je, uz normativno unapredenje,
neophodno obezbijediti i funkcionalnu podrs-
ku sistemu, kako bi se izbjegla pravna nesigur-
nost i zastoji u poslovanju, te kako bi zakon u
praksi ostvario svoj osnovni cilj, odnosno tva-
ranje stabilnijeg, predvidivog i konkurentnog
poslovnog ambijenta.

U diskusiji koja je uslijedila ucesnici su otvo-
rili niz konkretnih pitanja u vezi sa rokovima
za usaglaSavanje, obavezama prema registru
i prakti¢nim dilemama u primjeni pojedinih
odredbi. Zakljuéeno je da je kontinuiran dija-
log izmedu privrede, stru¢ne javnosti i nadlez-
nih institucija klju¢an za dosljednu i efikasnu
primjenu novog zakonskog rjesenja.
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OKRUGLI STO U PRIVREDNOJ KOMORI

ZAKON O STRANCIMA MORA
BITI PODSTICAJ, A NE PREPREKA

RAZVOJU PRIVREDE

organizovala okrugli sto na temu ,,Zakon

o strancima - izazovi u implementaciji,
sa ciljem da se predstavnici privrede detaljnije
upoznaju sa klju¢nim odredbama i najvaznijim
izmjenama novog zakonskog rjesenja, te da u
otvorenom dijalogu sa nadleznim institucijama
dobiju odgovore na konkretna pitanja i dileme
iz prakse.

Privredna komora Crne Gore je 2. marta

Skup je okupio predstavnike relevantnih mi-
nistarstava i institucija, medu kojima su bili
predstavnici Ministarstva unutrasnjih poslova,
Ministarstva rada, Ministarstva prosvjete, nau-
ke i inovacija, Fonda za inovacije, kao i brojni
privrednici iz razli¢itih sektora.

Potpredsjednik Privredne komore Dragan
Kujovi¢ istakao je da primjena Zakona o
strancima nije samo administrativno pitanje,
ve¢ vazno razvojno i ekonomsko pitanje koje
direktno utice na investicije, zaposljavanje i
ukupnu konkurentnost drzave.

»Crna Gora se danas suocava sa strukturnim
nedostatkom radne snage, §to je posebno izra-
Zeno u turizmu, ali i u drugim granama koje
nose ekonomski razvoj. Nasa ekonomija se
transformise i prilagodava novim globalnim
tokovima, $to zahtijeva fleksibilan i efikasan
regulatorni okvir. Ukoliko Zelimo da budemo
konkurentni u regionu i $ire, moramo posla-
ti jasnu poruku da je Crna Gora zemlja koja
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$titi domace interese, ali istovremeno
razumije zakonitosti globalne ekono-
mije i aktivno se takmici za investicije
i talente. Kapital i visokokvalifikova-
ni kadrovi biraju sredine koje nude
pravnu sigurnost, predvidljiv regu-
latorni ambijent, efikasne i digitali-
zovane administrativne procedure,
jasne rokove i potpunu transparen-
tnost, porucio je Kujovi¢.

Predstavnik Ministarstva unutra$njih
poslova Dragan Dasi¢ predstavio je
razloge donosenja novog Zakona
o strancima, isticuéi da je jedan od
klju¢nih ciljeva njegovo uskladivanje
sa direktivama Evropske unije, po-
sebno u oblastima koje se odnose na
vladavinu prava, migracije i slobodu
kretanja radnika. Ukazao je i na po-
trebu otklanjanja uocenih nedosta-
taka iz prethodnog perioda, kao i na
suzbijanje zloupotreba koje su regi-
strovane u praksi.

»ldentifikovali smo vise od hiljadu
stranaca koji su registrovali firme bez
stvarne poslovne aktivnosti, bez zapo-
slenih i bez fiskalnog prometa, §to je
bio jasan signal da je sistemu potrebna
reforma. Moramo omoguditi privredi
da zaposljava potrebnu radnu snagu,
ali istovremeno sprijeciti zloupotrebe
boravka i dozvola istakao je on. Ka-
zao je da su upravo u tom segmentu
prepoznate odredene zloupotrebe,
zbog Cega su uvedeni dodatni meha-
nizmi kontrole, uklju¢ujuéi obavezu
dokazivanja izmirenih poreskih oba-
veza prilikom produzenja dozvole, ¢ija
¢e se puna primjena realizovati od na-
redne godine.

Tokom diskusije pojasnjeno je da su
pojedine odredbe odlozene kako bi se
privredi omogudio period prilagoda-
vanja, posebno imajuéi u vidu pred-
stojecu turisticku sezonu. Nagladeno
je da od pocetka primjene zakona nije

bilo odbijanja zahtjeva, te da nadlezne
institucije u prelaznom periodu nasto-
je da postupaju fleksibilno i u komuni-
kaciji sa privredom.

Kada je rije¢ o boravku po osnovu vla-
sni$tva nad nepokretnostima, propisa-
na je minimalna vrijednost nepokret-
nosti od 150 000 eura, dok lica koja
su ve( stekla pravo boravka po ovom
osnovu nastavljaju da produzavaju
dozvole po ranijim pravilima, bez do-
datnog dokazivanja vrijednosti. U Cr-
noj Gori trenutno boravi vise hiljada
stranaca po ovom osnovu, a zajedno sa
¢lanovima porodica taj broj je znatno
vedi. Istaknuto je da ¢e se u narednom
periodu dodatno razmatrati ovaj mo-
del, imaju¢i u vidu iskustva pojedinih
evropskih drzava koje su sli¢ne pro-
grame u meduvremenu ukinule ili
znacdajno izmijenile.

U dijjelu koji se odnosi na privreme-
ni boravak i rad, pojednostavljeni su
uslovi za odredene kategorije strana-
ca. Sezonskim radnicima viSe se ne
trazi dokaz o nivou obrazovanja, a
ista olaksica vazi i za izvr$ne direkto-
re, kod kojih se ne zahtijeva dokaz o
formalnim kvalifikacijama niti pisana
ponuda za zaposlenje. Kod klasi¢nog
zaposljavanja propisano je da dozvola
moze trajati godinu dana uz mogu¢-
nost produzenja, uz obavezno puno
radno vrijeme.

Za izvrsne direktore uvedena je oba-
veza da, prilikom produzenja dozvo-
le, dokazu da su u prethodnom peri-
odu izmirili propisani iznos poreza i
doprinosa, pri ¢emu ¢e se ova obave-
za primjenjivati od naredne godine.
Od pocetka primjene zakona nije-
dan zahtjev nije odbijen, a prelazni
period koristi se za prilagodavanje
novim pravilima.

Propisano je i da poslodavac koji je
dva puta pravosnazno kaznjen za ne-

zakonito zaposljavanje stranaca nece
mod¢i da angazuje strane radnike, s
tim $to je i ova odredba odlozena do
naredne godine kako bi se privredi
ostavio prostor za uskladivanje. U
praksi su, naime, evidentirane zlo-
upotrebe, uklju¢ujuéi slucajeve da
strani radnici nijesu prijavljivani u
zakonskom roku, $to je nametnulo
potrebu za ja¢anjem kontrole i od-
govornosti. Odlozena je i primjena
odredbe prema kojoj je stranac, prili-
kom promjene poslodavca, bio duzan
da dostavi dokaz da su kod prethod-
nog poslodavca izmirene sve obaveze.
Ova obaveza nece se primjenjivati re-
troaktivno, ali ¢e ubuduce biti sastav-
ni dio sistema kontrole.

Jedna od vaznih izmjena odnosi se i
na stalni boravak. Uvodi se obaveza
poznavanja crnogorskog jezika, uz
odredene izuzetke, kao i obaveza do-
kazivanja izmirenih poreskih obaveza
u Crnoj Gori. U praksi su zabiljezeni
slu¢ajevi znacajnih poreskih dugova-
nja, $to je dodatno opravdalo potre-
bu za ovim rjesenjem. Kod potvrde o
prijavi rada do devedeset dana preci-
zirano je da je poslodavac duzan da o
tome obavijesti poreski organ, ¢ime se
dodatno jaca sistem evidencije.

Nadlezne institucije najavile su dodat-
ne napore u pravcu ubrzavanja proce-
dura, posebno za velike poslodavce i
tokom turisticke sezone, kao i dalji ra-
zvoj sistema elektronskog podnosenja
zahtjeva, $to bi predstavljalo znacajan
iskorak u digitalizaciji.

U dijelu koji se odnosi na boravak po
osnovu vlasni$tva nad nepokretnosti-
ma najavljeno je dodatno preciziranje
kroz podzakonske akte, posebno kada
je rije¢ o procjeni vrijednosti nepo-
kretnosti i dokazivanju izmirenih po-
reskih obaveza.

Zakljuceno je da je kontinuirani di-
jalog izmedu institucija i privrede od
klju¢nog znacaja za uspje$nu imple-
mentaciju Zakona o strancima. Pri-
vredna komora Crne Gore nastavice
da aktivno ucestvuje u unapredenju
regulatornog okvira, sa ciljem stva-
ranja stabilnog, predvidljivog i kon-
kurentnog poslovnog ambijenta u
Crnoj Gori.

Skup je moderirala Sanja Markovi¢,
sekretarka OU turizma i ugostiteljstva
u PKCG.

- ]
A
ANDREJASUSKAVCEVIC Nov'“évilc’,
DIREKTORICA'ULIARE “ODIVA”

DIVA MEDU MASLINOVIM ULJIMA
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Nasa zelja je da
pokazemo da
Crna Gora ne

samo da moze

da parira velikim

maslinarskim
zemljama, vec
da u odredenim
segmentima
moze i da ih
nadmasi

aslinovo ulje odavno je simbol medi-
Mteranske tradicije, ali sve viSe postaje

i znak savremenog preduzetnistva i
inovacije. Jedan od brendova koji posljednjih
godina privla¢i paznju ljubitelja vrhunskog
ekstra djevi¢anskog ulja je crnogorska Odiva,
proizvod koji je nastao iz porodicne vizije da se
domace maslinarstvo podigne na najvisi nivo.
O tome kako je nastala Odiva, $ta je ¢ini ,,di-
vom medu uljimaS ali i sa kojim se izazovima
suocavaju proizvodaci u Crnoj Gori, razgova-
rali smo sa Andrejom Suskavéevi¢ Novovié,
direktoricom uljare “Odiva”

Za pocetak, recite nam kako je nastala Odiva
i$ta Vas je inspirisalo da krenete u proizvod-
nju maslinovog ulja?

A.Sugkavéevi¢ Novovié: Odiva je nastala iz
ljubavi, posvecenosti i vjerovanja da kvalitet
nikad nije slucajnost, ve¢ rezultat dobro pro-
misljenog i posvecenog rada.

Odiva ekstra djevi¢ansko maslinovo ulje je
stvarano s ljubavlju i iz Zelje da uvazimo sve
ono $to postoji u nasoj tradiciji. Postujuéi na-
slijede i postavljaju¢i ga kao osnov, namjera
nam je bila da stvorimo ne$to savremeno,
autenti¢no i zaista posebno. Maslina je vje-
kovima simbol mediteranskog nacina Zivota.
I Crna Gora, kao mediteranska zemlja nije
izuzetak. Mi smo Zzeljeli da proizvedemo ulje
po najvisim savremenim standardima koje ¢e
mo¢i da stane rame uz rame sa italijanskim,
grékim, $panskim...

Na prostoru koji se smatra jako povoljnim za
uzgoj masline, trenutno imamo zasadenih pre-
ko 13.500 stabala, o kojima se vodi briga kroz
$poj znanja, iskustva i moderne agronomije.
Posebnu paznju posvecujemo pravilnom tre-
tiranju zemlji$ta, rezimu obrade maslinjaka i
nacinu berbe, kako bi svako stablo imalo op-
timalne uslove za rast i razvoj, a kvalitet do-
bijenog ulja dostigao zlatni standard. Ovaj je-
dinstveni spoj klimatskih uslova i tehnologkih
rjeSenja bio je presudan da se stvori nesto §to ce
se izdvojiti na trzistu, a rezultat je porodi¢nog
biznisa. Tako je rodena Odiva.

Nasa vizija je u sustini bila jednostavna, ali i vrlo
ambiciozna: pokazati da Crna Gora ne samo da
moze da parira velikim maslinarskim zemljama,
ve¢ da u odredenim segmentima moze i da ih
nadmasi. U tome za sada uspijevamo.

Rije¢ je o proizvodu koji objedinjuje emociju i
nauku, lokalno i globalno, tradiciju i inovaciju.
Postigli smo da Odiva ima zaista autenti¢an
ukus, koji je razlikuje od drugih ekstra djevi-
¢anskih maslinovih ulja jer je krajnja Zelja da
se u njoj uziva.

“Odiva se opisuje kao ‘diva medu domacim
uljima’. Sta smatrate klju¢em vrhunskog kva-
liteta i autenti¢nog ukusa?”

A.Suskavéevi¢ Novovié: Hvala vam §to ste i
vi prepoznali da Odiva nosi epitet ,,dive medu
maslinovim uljima® $to je kompliment koji
smo dobili od jedne od najvjernijih konzu-
mentkinja Odive iz Podgorice.

Klju¢ vrhunskog kvaliteta lezi u potpunoj po-
svecenosti svakom detalju - od krosnje do sto-
la. Masline beremo ru¢no, uz upotrebu tresaca
i mreza koje $tite i plod i drvo. Nakon toga plod
u najmanjem mogucéem vremenskom interva-
lu, od samo 15 minuta, odlazi u najsavremeniji
mlin, u Odiva uljaru, i prolazi pazljiv proces
pranja, mljevenja i hladnog cijedenja, dekan-
terskim centrifugalnim postupkom. Takav pro-
ces ¢uva antioksidanse, vitamine, polifenole i
sve nutritivne vrijednosti koje se nalaze u naj-
kvalitetnijem ekstra djevi¢anskom ulju.

Autenti¢an ukus dodatno proisti¢e iz posebne
mjeSavine triju sorti maslina: gréke Koroneiki
i $panskih Arbosana i Arbquina. Na taj na¢in
smo postigli balans izmedu pikantnosti, punoce
ibogate arome, $to je poseban ,,recept® koji smo
razvijali s tehnolozima iz Italije i Spanije.

Trec¢i element kvaliteta je ambalaza. Odiva
koristi savremenu tamnu staklenu ambalazu
renomiranog italijanskog proizvodaca, koja
$titi ulje od svjetlosti i oksidacije. Pored estet-
ske funkcije, ambalaza ima i vaznu tehnolosku
ulogu, jer omogucava o¢uvanje senzorskih ka-
rakteristika tokom duzeg perioda.

Sve zajedno utice na to da se Odiva s pravom
izdvaja kao premium proizvod, koji nosi epitet
»diva® U krajnjem, to potvrduje i niz nagra-
da za najbolje ekstra djevi¢anskog maslinovo
ulje na nacionalnom i medunarodnom nivou,
od zlatne medalje na Maslinijadi u Baru do
proslogodi$nje zlatne medalje Ultra Premium
EVOO nagrada na Medunarodnom takmice-
nju Dubai IOCC. Posebno smo ponosni i §to
je do sada Odiva u Crnu Goru donijela i zlatne
medalje za ekstra djevi¢ansko maslinovo ulje iz
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IOOC Londona, Amsterdama, zatim No¢njaka
sa Raba iz Hrvatske, kao i srebrne medalje sa
takmic¢enja EVO IOOC Italy i sa gr¢kog AT-
HENA International Olive Oil Competition,
te Festivala maslina iz Zagreba.

Dali je i koliko zahtjevno danas u Crnoj Gori
proizvesti vrhunsko maslinovo ulje? Koliko su
vazna medunarodna takmicenja i sertifikati?

A.Suskavéevi¢ Novovié: Proizvesti vrhunsko
maslinovo ulje u Crnoj Gori zahtijeva ogro-
man rad, disciplinu i stalno usavr$avanje - od
kontrole plodova do visokokvalitetne prerade.
Maslinarstvo je proces u kojem svaki segment
utice na krajnji rezultat: pravilna rezidba, zasti-
ta od bolesti, pracenje klimatskih uslova, opti-
malno vrijeme berbe, zatim brz transport plo-
dova do uljare i stroga higijena tokom prerade.

Medunarodna takmicenja i sertifikati imaju
videstruku vaznost: oni potvrduju kvalitet,
jacaju povjerenje potrosaca i otvaraju vrata
novim trzi§tima. Istovremeno, predstavljaju i
dodatnu obavezu da se standardi odrzavaju i
unaprjeduju iz godine u godinu.

Svaka nagrada sa medunarodnog takmicenja
donijela nam je potvrdu da proizvodimo Odivu
kao vrhunsko ulje, a istovremeno nam je otvo-
rila i put za plasman Odive kao crnogorskog
domaceg maslinovog ulja $irom Evrope i svijeta.

Koji su, po Vasem misljenju, najveci proble-
mi sa kojima se suocavaju mali i srednji pro-
izvodaci ulja u Crnoj Gori?

A.Suskavéevi¢ Novovié: Mali i srednji proi-
zvodaci suoceni su sa brojnim izazovima koji
uti¢u na njihove kapacitete, razvoj i konkuren-
tnost na Sirem trzistu.

Najveéi izazovi su mali obim proizvodnje,
ograniceni resursi, visoki troskovi savremene
opreme, kao i ograni¢ene moguc¢nosti plasma-
na van lokalnog trzi$ta. Mnogi proizvodaci se
oslanjaju isklju¢ivo na sezonsku prodaju i li¢ni
angazman, $to usporava Sirenje brenda. Takode,
mali proizvodaci Cesto se suocavaju sa nedovolj-
no razvijenom infrastrukturom i nedostatkom
zajednickih preradnih i distributivnih centara,
$to bi znacajno poboljsalo konkurentnost.

Uvidjevsi takvo stanje, ucinili smo nesto $to je u
na$oj mo¢i i od prosle godine smo i vrata Odi-
va uljare otvorili za male proizvodace da svoje
masline mogu preradivati na istom mjestu gdje
se proizvodi i Odiva maslinovo ulje. Tako da,
zahvaljujudi najsavremenijoj opremi i striktnim
higijenskim i operativnim uslovima, omogucu-
jemo da dobiju najbolje iz svojih maslina.

Svaka nagrada sa
medunarodnog
takmicenja donijela
nam je potvrdu da
proizvodimo Odivu
kao vrhunsko ulje,
a istovremeno nam
je otvorila i put za
plasman Odive

kao crnogorskog
domaceg
maslinovog ulja
Sirom Evrope i
svijeta
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Kontinuirana
saradnja i
povjerenje izmedu
proizvodaca,
nauénih institucija
i nadleznih
ministarstava
kljuéna je

za stvaranje
stabilnog i
konkurentnog
sektora, koji

bi mogao

da odgovori
zahtjevima
savremenog
trzista

Da li smatrate da postoji dovoljna podrs-
ka drzave i strucnih institucija za razvoj
maslinarstva?

A.Suskavéevié Novovié: Maslinarstvo u Crnoj
Gori ima potencijal da bude jedan od najpro-
nih sektora, ali taj potencijal jo$ uvijek nije u
potpunosti iskori§¢en. Iako postoje odredeni
programi podrske, poput IPARD fondova i
edukativnih inicijativa, ¢iji smo i mi korisnici,
proizvodaci Cesto isti¢u potrebu za sistemskom
i dugoro¢nom strategijom razvoja.

Podrska bi trebalo da obuhvati ne samo finan-
sijske subvencije, ve¢ i organizovanu promociju
crnogorskih ulja na medunarodnim sajmovi-
ma i takmi¢enjima. Upravo takvi nastupi do-
prinose prepoznatljivosti zemlje kao proizvo-
daca kvalitetnog maslinovog ulja.

Kontinuirana saradnja i povjerenje izmedu
proizvodaca, nau¢nih institucija i nadleznih
ministarstava klju¢na je za stvaranje stabilnog
i konkurentnog sektora, koji bi mogao da od-
govori zahtjevima savremenog trzista.

Za sada se takva podrska u najvecoj mjeri ogle-
da kroz IPARD programe, ali i rad Privredne
komore i Ku¢e masline, $to predstavlja primjer
kako se moze, a iz toga svi zajedno vidimo ko-
liko se moze jo$ bolje i vise.

Kako mali proizvodaci balansiraju izmedu
ulaganja u kvalitet i ekonomskih realnosti? I
moZe li Crna Gora biti konkurentna velikim
maslinarskim zemljama?

A.Suskavéevi¢ Novovié: Balans izmedu ula-
ganja i ekonomskih realnosti predstavlja stalni
izazov. Kvalitet zahtijeva savremenu opremu,
stru¢ni kadar i kontinuirano usavr$avanje, §to
podrazumijeva visoke troskove. Medutim, pre-
mium segment trzi$ta pokazuje da potrosaci
pocinju da prepoznaju i cijene vrhunski proi-
zvod, te su spremni da za njega izdvoje onoliko
koliko zaista vrijedi.

Crna Gora ima specifi¢nu prednost u vidu ma-
njih, pazljivo kontrolisanih serija proizvodnje,
koje omogucavaju potpunu posvecenost sva-
kom detalju. Umjesto masovne proizvodnje,
fokus treba da bude na autenti¢nosti. Potrosaci
danas traze proizvode sa pri¢om, porijeklom
i karakterom, a to su vrijednosti koje domaci
proizvodaci mogu autenti¢no ponuditi. Tako
smo mi pristupili izgradnji brenda i proizvoda
Odiva i do sada nam se pokazalo da imamo
kvalitetne rezultate, alii da i inspiri$emo i dru-
ge kolege i koleginice iz ove industrije, $to nam
je posebno zadovoljstvo. Jer, samo zajedno,
podsti¢udi jedni druge mozemo obezbijediti
prepoznatljivost crnogorskog maslinovog ulja.

Odiva je dobitnik ziga “Dobro iz Crne Gore”.
Sta za Vas znaci ovo priznanje?

A.Susgkavéevi¢ Novovié: Dobijanje kolektiv-
nog ziga ,,Dobro iz Crne Gore*, koji dodjelju-
je Privredna komora Crne Gore, predstavlja
jednu od najznacajnijih potvrda kvaliteta na
domacem trziStu i to od strane privrednika i
struke istovremeno. Posebno nam je vazno §to
dobijanjem Ziga Dobro iz Crne Gore, garantuje
se da proizvod ispunjava jasno definisane kri-
terijume u pogledu kvaliteta, porijekla i stan-
darda proizvodnje.

Za Odivu, ovo priznanje ima i simboli¢nu i
prakti¢nu vrijednost. Simboli¢no, jer potvrduje
da je prepoznata kao dio najboljeg $to doma-
¢a proizvodnja nudi i da dostojno predstavlja
crnogorsku tradiciju i znanje u proizvodnji
maslinovog ulja. Prakti¢no, jer potro$acima
pruza dodatnu sigurnost pri izboru proizvo-
da, ulivajudi povjerenje u njegovu autenti¢nost
i dosljedan kvalitet.

Zig istovremeno nosi i odgovornost, od-
nosno obavezu da se kvalitet kontinuirano
odrzava i unaprjeduje, te da se standardi
dosljedno postuju u svakoj fazi proizvodnje,
od uzgoja i prerade do finalnog pakovanja.
Upravo ta posvecenost stalnom unaprije-
denju ¢ini da ovo priznanje bude ne samo
potvrda dosadasnjeg rada, ve¢ i podstrek za
bududi razvoj.

Kakvi su Vasi planovi za dalji razvoj? Da
li planirate prosirenje proizvodnje ili nove
proizvode?

A.Suskavéevi¢ Novovié: Odiva planira na-
stavak prosirenja svojih maslinjaka i obez-
bijedivanje stabilnog prinosa kako bismo
sacuvali osnovni postulat djelovanja - be-
skompromisni kvalitet i poS§tovanje stan-
darda. Pored kvantitativnog rasta, fokus ¢e
ostati na unaprjedenju kvaliteta, kroz do-
datna ulaganja u savremenu tehnologiju i
stru¢nu edukaciju.

Posebna paznja bi¢e posvecena i korisé¢enju
izvoznih potencijala, sa ¢ime smo vec otpoceli,
jer Odiva ima ambiciju da postane prepoznat-
ljivambasador crnogorskog maslinarstva i van
granica zemlje.

Cilj nije samo rast proizvodnje, ve¢ izgradnja
dugoro¢no odrzivog brenda koji ¢e predstavlja-
ti spoj tradicije, inovacije i vrhunskog kvaliteta,
zbog ¢ega ulazimo u novu fazu kreiranja pre-
mium ambalaza i pakovanja koja ¢e pronositi
pri¢u o Odivi i omoguc¢iti konzumiranje crno-
gorskog ekstra djevi¢anskog maslinovog ulja
$irom Crne Gore i svijeta.
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A DIVA AMONG OLIVE OILS

live oil has been a symbol of the Medi-
O terranean tradition for a long time, but

increasingly it is also becoming a sign
of modern entrepreneurship and innovation.
One of the brands that has been attracting the
attention of extra virgin olive oil enthusiasts
in recent years is the Montenegrin Odiva, a
product created out of a family vision to raise
domestic olive growing to the highest level.

The origins of Odiva, the qualities due to which
itis considered “diva among oils” and the chal-
lenges faced by the Montenegrin producers
were discussed by the director of the Odiva oil
mill, Ms. Andreja Suskavéevi¢ Novovié.

First of all, we would appreciate if you could
tell us the story behind Odiva’s origins and
the inspiration to begin your journey into
producing olive o0il?

A. Suskav&evi¢ Novovié: Odiva was born out
of love, dedication, and the belief that quality
is never a matter of chance, but the result of
thoughtful and committed work.

Odiva extra virgin olive oil was made with devo-
tion and a desire to show respect for everything
that exists in our tradition. By respecting our
heritage and setting it as a foundation, our in-
tention was to create a product that is modern,
authentic, and truly special. For centuries, the
olive tree has been a symbol of the Mediterranean
way of life, and Montenegro, as a Mediterranean
country, is no exception. We wanted to produce
oil according to the highest contemporary stand-
ards, which could stand shoulder to shoulder
with Italian, Greek, and Spanish varieties.

In a region considered highly favourable for
olive cultivation, we currently have over 13,500
trees, nurtured through a combination of

It is our ambition
to present
Montenegro

not only as a
country capable
of competing
with major olive
countries, but also
exceeding their
achievements in
certain areas
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knowledge, experience, and modern
agronomy. Special attention is given to
proper soil management, olive grove
maintenance, and harvesting tech-
niques, ensuring that each tree enjoys
optimal conditions for growth and
development, while reaching a gold-
en standard in terms of the oil quality.
This unique combination of climatic
conditions and technological expertise
has been crucial for creating a product
that stands out in the market, and rep-
resents the result of a family business.
This is how Odiva was born.

Our vision was simple in essence, but
highly ambitious as well: to present
Montenegro not only as a country ca-
pable of competing with major olive
countries, but even exceeding their
achievements in certain areas. So far,
we are succeeding in this endeavour.

Odiva is a product combining emotion
and science, local and global, tradition
and innovation.

We have ensured that Odiva possess-
es a truly authentic flavour, setting it
apart from other extra virgin olive oils,
since our highest aspiration is to bring
pleasure with every taste.

“Odiva” is described as a diva among
domestic olive oils. What do you con-
sider to be the key to its exceptional
quality and authentic flavour?”

A. Suskavéevi¢ Novovié: Thank you
for recognizing Odiva as a diva among
olive oils, a compliment we received
from one of our most loyal consumers
in Podgorica.

The key to exceptional quality lies in
complete dedication to every detail -

from the grove to the dining table. The
olives are handpicked, using shakers
and nets which protect both fruit and
tree. Then, within the shortest possi-
ble timeframe of 15 minutes, the olives
are brought to the most contemporary
Odiva oil mill, where they undergo a
careful process of washing, crushing,
and cold pressing through a decanter
centrifugal method. This process pre-
serves antioxidants, vitamins, polyphe-
nols, and all the nutritional values ex-
isting in the finest extra virgin olive oil.

The authentic flavour is further en-
hanced by a special blend of three
olive varieties: Greek Koroneiki and
Spanish Arbosana and Arbequina.
This way we achieved a perfect balance
of spiciness, fullness, and rich aroma,
which is a unique “recipe” developed
in cooperation with technologists from
Italy and Spain.

The third element of quality is the
packaging. Odiva is filled in modern
dark glass bottles from a renowned
Italian manufacturer, which protect the
oil from light and oxidation. Beyond
aesthetics, the packaging has an impor-
tant technological purpose, preserving
sensory features over time.

All of this contributes to Odiva right-
fully standing out as a premium prod-
uct, deserving of the title “diva” This
distinction is confirmed by numerous
awards for best extra virgin olive oil,
both nationally and internationally,
ranging from the gold medal at Maslin-
ijada in Bar to last year’s Ultra Premi-
um EVOO gold at the Dubai IOOC.

We are particularly proud of the gold
medals Odiva also won at the IOOC
competitions in London and Amster-
dam, at the No¢njak event in Rab, Croa-

tia, as well as of silver medals at the EVO
IOOC Italy, the ATHENA International
Olive Oil Competition in Greece, and
the Olive Festival in Zagreb.

To what extent is producing premium
olive oil in Montenegro demanding to-
day? How important are international
competitions and certifications?

A. Suskavéevi¢ Novovié: Producing
top-quality olive oil in Montenegro
requires immense effort, discipline,
and constant refinement, from fruit
inspection to high-standard process-
ing. Olive cultivation is a process where
every stage affects the final result: prop-
er pruning, disease prevention, mon-
itoring climatic conditions, optimal
harvesting time, rapid transport of
the fruit to the mill, and strict hygiene
throughout processing.

International competitions and certifi-
cates hold enormous significance: they
confirm the quality, strengthen con-
sumer trust, and open doors to new
markets. At the same time, they impose
a continuous responsibility to maintain
and elevate standards year after year.

Each award from an international com-
petition has confirmed that Odiva is
indeed a premium oil, while paving
the way for Odiva to reach consumers
across Europe and around the world
as Montenegro’s homemade olive oil.

In your opinion, what are the biggest
problems faced by the small and medi-
um-sized oil producers in Montenegro?

A. Suskavéevi¢ Novovié: Small and
medium-sized producers are facing
numerous challenges, affecting their
capacities, development, and compet-
itiveness in the broader market.

The greatest challenges include small
production volume, limited resources,
high costs of modern equipment as well
as limited opportunities for placement
beyond local market. Many producers
rely exclusively on seasonal sales and
personal engagement, which affects the
brand expansion. Small producers of-
ten face issues such as underdeveloped
infrastructure and a lack of common
processing and distribution centres,
which would significantly improve
their competitiveness.

Recognizing this situation, we acted
within our means, and since last year,
we have opened the doors of the Odiva
mill to small producers, allowing them
to process their olives in the same fa-
cility where Odiva olive oil is made.
Thanks to the latest equipment and
strict hygienic and operational con-
ditions, we provided them with the
opportunity to extract the best out of
the olives.

Do you consider the support of the
state and professional institutions to
be sufficient for the development of
olive growing?

A. Suskavéevi¢ Novovié: Olive grow-
ing in Montenegro holds a potential to
become one of the most profitable and
recognizable agricultural sectors, but
this potential has not yet been utilized.
Although there are certain support
programs, such as the IPARD funds
and educational initiatives—which we
ourselves have benefited from—pro-
ducers often emphasize the need for
a systematic and long-term develop-
ment strategy.

Support should encompass not only
financial subsidies, but also organized
promotion of Montenegrin oils at
international fairs and competitions.
Such presentations contribute to estab-
lishing the country’s recognition as a
producer of high-quality olive oil.

Ongoing cooperation and confidence
among producers, scientific institu-
tions, and the relevant ministries are
essential for creating a stable and com-
petitive sector capable of meeting the
demands of modern markets.

So far, this support has largely been
reflected in IPARD programs, as well
as the activities of the Chamber of
Economy and the Olive House. These
efforts serve as examples of what can
be achieved, while also perceiving the
joint potential for even greater progress
and improvement.

How do small producers balance
between investment in quality and
economic real potentials? Does Mon-
tenegro have the capacity to compete
with the world’s leading olive-pro-
ducing countries?
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A. Sugkavéevi¢ Novovié: Balancing in-
vestment with economic real potentials
is an ongoing challenge. Achieving high
quality requires modern equipment,
skilled personnel, and continuous ed-
ucation, which involve significant costs.
However, the premium segment of the
market shows consumers awareness
of recognizing and appreciating the
top products, and willingness to pay
accordingly for their true value.

Montenegro enjoys a specific advan-
tage through smaller, carefully con-
trolled production batches, which al-
low complete attention to every detail.
Instead of mass production, the focus
should be on authenticity. Today’s
consumers seek products with a sto-
ry, origin, and character, and these are
values that could be genuinely offered
by local producers.

This is exactly the approach we have
taken in creating the Odiva brand and
its products. So far, it has yielded strong
results, while also inspiring other col-
leagues in the industry, which gives us
particular satisfaction. After all, it is
only together, encouraging one anoth-
er, that we can ensure the recognition
of the Montenegrin olive oil.

Odiva has been awarded the Good
from Montenegro trademark. What
does this recognition mean to you?

A. Sugkavéevi¢ Novovié: Receiving
the collective Good from Montenegro
trademark, granted by the Chamber
of Economy of Montenegro, represents
one of the most significant confirma-
tions of quality on the domestic mar-
ket, recognized by both the business
community and experts at the same
time. It is particularly meaningful to
us, because this trademark guarantees
that a product meets clearly defined
criteria regarding quality, origin, and
production standards.

For Odiva, this recognition carries
both symbolic and practical value.
Symbolically, it confirms Odiva being
recognized as part of the best that the
domestic production can offer and
that it proudly represents Montene-
grin tradition and expertise in olive
oil production. In practical terms, it
provides consumers with additional
assurance when choosing a product,

instilling confidence in its authenticity
and consistent quality.

The trademark also carries responsi-
bility and the obligation to maintain
and improve quality, ensuring that
standards are consistently respected
at every stage of production, from
cultivation and processing to final
packaging. This commitment to
continuous improvement makes the
recognition not only a confirmation
of past achievements, but also an en-
couragement for future development.

What are your plans for further de-
velopment? Do you intend to expand
production or introduce new products?

A. Suskavcevi¢ Novovié: Odiva plans
to continue expanding its olive groves
and ensuring stable yields, in order to
preserve our core principle, which en-
tails uncompromising quality and ad-
herence to standards. Beyond quanti-
tative growth, our focus will remain on
enhancing quality through additional
investments in modern technology and
professional education.

Special attention will also be given to
utilizing export potential, a process we
have already begun, as Odiva aspires
to become a recognized ambassador of
the Montenegrin olive growing beyond
the country’s borders.

Our goal is not merely to increase
production, but to build a long-term,
sustainable brand which embodies
tradition, innovation, and exception-
al quality. This ambition has led us
into a new phase of creating premium
packaging, designed to tell the story of
Odiva and to bring Montenegrin extra
virgin olive oil to tables across Monte-
negro and around the world.
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aktuelnim globalnim okolnostima i
l ' izazovima vazno je dodatno ista¢i Crnu
Goru kao sigurnu i stabilnu turisticku
destinaciju. Upravo takav imidZ predstavlja
znac¢ajnu komparativnu prednost na medu-
narodnom trzi$tu, a kroz snaznije promotivne
aktivnosti i koordinisan nastup institucija i
turisticke privrede treba dodatno valorizovati
¢injenicu da je Crna Gora bezbjedna, dostupna
i atraktivna destinacija za odmor i putovanja.
Ovo je poruceno sa sjednice Odbora turizma
i ugostiteljstva Privredne komore, odrzanoj 9.
marta, na kojoj su, izmedu ostalog, razmotrene
aktuelne teme vazne za turisticku privredu, sa
posebnim fokusom na pripremu predstojece
turisticke sezone, unapredenje promocije de-
stinacije, kao i regulatorni okvir koji uti¢e na
poslovanje sektora.

Sjednicu je vodio predsjednik Odbora Ran-
ko Jovovi¢, a u radu su ucestvovali i popred-
sjednik Privredne komore, Nikola Vujovi¢,
sekretarka Odbora Sanja Markovi¢ , direk-
torica Direktorata za razvoj turisticke desti-

ODRZIV MODEL RAZVOJA TURIZMA ZA
VECU KONKURENTNOST DESTINACIJE

nacije i strate$ko planiranje u Ministarstvu
turizma, dr Olivera Blagojevi¢, te brojni
predstavnici Nacionalne I lokalnih turisti¢-
kih organizacija.

Jovovi¢ je istakao da turizam u Crnoj Gori i
dalje biljezi rast broja dolazaka, ali da taj rast ne
pratiiveca potrosnja turista, niti duzina njiho-
vog boravka. On je ukazao i na izazove poput
nedostatka radne snage, velike zavisnosti od
nekoliko emitivnih trZzita i izrazene sezonal-
nosti, ali i na potrebu jacanja hotelskih kapa-
citeta, boljeg marketinga i strateskog planiranja
razvoja turizma. Dodao je da je za dugoro¢nu
konkurentnost crnogorskog turizma potrebno
unaprijediti poslovni ambijent i razmotriti fi-
skalne mjere koje bi podstakle razvoj sektora.

-Potrebno je preispitati visinu stope PDV-a
na usluge u turizmu i druga fiskalna optere-
¢enja, kao i uvesti stimulativne poreske mjere
za hotelski sektor, organizovane turisticke us-
luge i odrzive investicije, kako bi se dodatno
podstakle investicije, povecala konkurentnost

i smanyjila siva ekonomija — porucio je
Jovovi¢. On je takode naglasio znacaj
kontinuiranog dijaloga izmedu turi-
sticke privrede i institucija, isti¢uéi da
je zajedni¢ko djelovanje neophodno
kako bi se pravovremeno rjesavali
izazovi sa kojima se sektor suocava.
Kako je naveo, privreda je spremna
da aktivno doprinese inicijativama
koje unapreduju turisticku ponudu i
konkurentnost Crne Gore na medu-
narodnom trzistu.

Sekretarka Odbora Sanja Marko-
vi¢ predstavila je dosadasnje aktivno-
sti ovog odbora i plan rada za naredni
period. Istakla je da ¢e fokus rada biti
na intenzivnijoj saradnji sa drzavnim
institucijama, pracenju zakonskih rje-
$enja i strateskih dokumenata koji se
odnose na turizam, kao i na promo-
ciji turisticke privrede kroz ucesée na
sajmovima, konferencijama i stru¢nim
skupovima. Najavila je i formiranje
Grupacije za MICE turizam, koja ¢e
biti usmjerena na razvoj kongresnog i
poslovnog turizma.

Predstavnica Nacionalne turisticke
organizacije, Dusanka Pavicevi¢ in-
formisala je ¢lanove Odbora o pla-
niranim promotivnim aktivnostima,
naglasavaju¢i da NTO nastavlja sa
promocijom destinacije kroz digi-
talne kampanje, saradnju sa medu-
narodnim medijima i turistickom
industrijom, kao i kroz ude$ée na
medunarodnim sajmovima i po-
slovnim dogadajima. Ona je istakla
dugogodi$nji problem ogranic¢enog
budzeta NTO, koji ne omogudéava
intenzivnu promociju tokom cijele
godine. Ipak, naglasila je da NTO
konstantno nastoji da optimizuje
resurse i aktivnosti kako bi destina-
cija Crna Gora bila $to prisutnija na
trzi$tima i privukla $to vi$e turista.

Predstavnica Ministarstva turiz-
ma, Olivera Blagojevi¢ detaljnije je
informisala o aktivnostima na izradi
strate$kih dokumenata u oblasti turiz-
ma. Kako je pojasnila, u toku je eva-
luacija prethodne strategije razvoja
turizma, koja predstavlja neophodan
korak za izradu nove strategije. Istakla
je da se strateski dokumenti ne mogu
donositi bez sveobuhvatne analize do-
sadasnjih rezultata i jasno definisanih
razvojnih pravaca, te da je upravo zato
pokrenut proces konsultacija i fokus
grupa u koje je ukljucena i turisticka
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privreda. Blagojevi¢ je naglasila da je
planirano donosenje nove strategije
razvoja turizma za dugoro¢niji peri-
od, koja ¢e definisati klju¢ne razvojne
pravce i prioritete turistickog sektora.
Ona je pozvala predstavnike turisticke
privrede da aktivno ucestvuju u kon-
sultativnom procesu kako bi se obez-
bijedila $to kvalitetnija analiza stanja i
definisali realni razvojni ciljevi.

Takode je ukazala na izazove sa koji-
ma se turizam suocava usljed global-
nih geopolitickih okolnosti i promje-
na na medunarodnom turistickom
trzi§tu. Prema njenim rije¢ima, takve
okolnosti zahtijevaju dodatnu flek-
sibilnost i koordinaciju svih aktera
u sektoru turizma, ali ujedno pred-
stavljaju i priliku da se Crna Gora
dodatno pozicionira kao bezbjedna
i atraktivna destinacija. Blagojevi¢ je
podsjetila i na vaznost stabilnog regu-
latornog okvira i strateskog planiranja
u razvoju turizma, naglasavajuci da je
cilj Ministarstva da kroz strateska do-
kumenta, zakonska rjeSenja i razvojne
programe stvori odrziv model razvoja
turizma koji ¢e doprinijeti vecoj kon-
kurentnosti destinacije i dugoro¢nom
razvoju turisticke privrede.

Dragan Purko Ivancevi¢, Mac Sun
d.m.c. Montenegro ukazao je na po-
trebu pravovremenog reagovanja na
promjene koje mogu imati direktan
uticaj na turisticku ponudu, posebno
kada je rije¢ o organizaciji izletni¢-
kih programa. On je otvorio pitanje
povecanja cijene angaZovanja po-
sebnih vozova, isticuéi da je rije¢ o
vaznom turistickom sadrzaju koji je
sastavni dio brojnih organizovanih
izletni¢kih programa. Ukazao je na
to da povecanje cijene ove usluge od
100% moze imati direktan uticaj na
ugovorene aranzmane sa turoperato-
rima, ali i na ukupnu konkurentnost
turisti¢cke ponude.

Predstavnica Hotela Voco, Ivana
Gajovi¢ ukazala je na potrebu da se
u planiranju turistickih aktivnosti
viSe paznje posveti moguéim kri-
znim situacijama koje mogu uticati
na turisticki sektor, naglasavajudi
znadaj pravovremenih marketing-
kih aktivnosti i digitalnih kampanja.
Istakla je i vaznost da Podgorica, kao
glavni grad, bude vidljivije zastuplje-
na u Strategiji razvoja turizma.

Savo Martinovid, hotel Maestral ista-
kao je da turisticka privreda cesto
ve¢ unaprijed ugovara aranzmane sa
partnerima iz inostranstva, zbog ¢ega
svaka naknadna promjena cijena ili
uslova moze dovesti do poteskoca
u realizaciji ugovorenih programa.
Naglasio je da je zato vazno da se sve
odluke koje mogu uticati na turisticku
ponudu donose uz pravovremene na-
jave i konsultacije sa privredom, kako
bi sektor mogao adekvatno planirati
svoje poslovanje i zadrZati konkuren-
tnost na medunarodnom trzistu.

Direktor Turisticke organizacije Ul-
cinj, Cazim Hodzi¢ istakao je zna-
¢aj unapredenja modela finansiranja
promocije turizma i jac¢anja saradnje
izmedu lokalnih i nacionalne turistic-
ke organizacije, kako bi se zajednicki
realizovale promotivne aktivnosti i
povecala vidljivost Crne Gore na me-
dunarodnim trzistima.

Luka Bulatovi¢, Explorer ukazao je na
potrebu snaznije podrske nacionalnoj
turistickoj organizaciji i boljeg koordi-
nisanja promotivnih aktivnosti, nagla-
$avajudi da turisticka privreda Zeli da
bude partner u unapredenju promoci-
je destinacije i organizaciji nastupa na
medunarodnim sajmovima.

Direktor Turisti¢ke organizacije Prije-
stonice Cetinje Nikola Jablan istakao
je znacaj rjeSavanja konkretnih pro-
blema na lokalnom nivou koji uti¢u na
turisticku ponudu destinacija, isticuci
potrebu unapredenja infrastrukture
i uslova za rad turistickih subjekata,
posebno u turistickim zonama poput
podrucdja Skadarskog jezera i Rijeke
Crnojevica. On je naglasio da je za ra-
zvoj tih destinacija vazno obezbijediti
stabilne uslove za poslovanje turisti¢-
kih objekata, unaprijediti turisticku
signalizaciju i dodatno raditi na valo-
rizaciji turistickih lokaliteta.

Na kraju, Stefan Jovanovic iz Sekto-
ra za projekte u PKCG prezentovao
je projekat MonteDIH, istakavsi da
je u toku Javni poziv za iskazivanje
interesovanja za kori$¢enje usluga
ovog crnogorskog evropskog digital-
nog inovacionog haba. Kazao je da
je poziv namijenjen mikro, malim i
srednjim preduzeéima koja Zele da
unaprijede poslovanje kroz digitalnu
i zelenu transformaciju, stru¢ne i be-
splatne usluge.
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dbor udruzenja $peditera Privredne
O komore razmotrio je izazove u primje-
ni Zakona o slobodnim zonama sa fo-
kusom na status privrednika koji tamo posluju

U uvodnoj rijedi, predsjednik Odbora Darko
Globarevi¢ je naglasio da su stupanjem na
snagu novog Zakona o slobodnim zonama
otvorena pitanja u vezi sa statusom i oba-
vezama privrednih subjekata koji posluju u
slobodnim zonama, narocito u dijelu koji se
odnosi na obavezu posjedovanja korisnicke
licence za strane kompanije koje se bave is-
klju¢ivo trgovinom robe, bez obavljanja pro-
izvodnje, obrade ili prerade.

»Nedoumice se posebno odnose na strane
kompanije koje nijesu registrovane u Crnoj
Gori i u slobodnoj zoni ne obavljaju privred-
nu djelatnost u proizvodnom ili preradivackom
smislu, ve¢ iskljucivo vrse trgovinu robom na
veliko. Prema ocijeni privrednika, ukoliko bi i
ove kompanije imale obavezu pribavljanja sta-
tusa korisnika slobodne zone, moglo bi do¢i
do dodatnog administrativnog opterecenja,
$to bi se potencijalno odrazilo na obim robnih
tokova i konkurentnost slobodne zone kao lo-
gistickog pravca’, naveo je Globarevic.
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POTREBNO REDEFINISANIJIE REZIMA
SLOBODNIH ZONA LUKE BAR

Predstavnica Ministarstva ekonomskog ra-
zvoja, Jovana Kruni¢ istakla je da je Zakon
o slobodnim zonama, koji je stupio na sna-
gu 14. februara, uskladen sa medunarodnim
standardima i obavezama iz procesa EU in-
tegracija, posebno u okviru Poglavlja 29. Cilj
je jacanje carinskog nadzora, pracenje robe
u realnom vremenu i suzbijanje nezakonite
trgovine, uz smanjenje reputacionog rizika
drzave. Najavila je dono$enje tri podzakonska
akta u roku od $est mjeseci i formiranje radne
grupe, uz poziv privredi da aktivno ucestvuje
u njihovoj izradi kako bi se kroz pravilnike
precizirala tehnicka pitanja i omogudila efi-
kasna primjena zakona.

Novom regulativom izlazimo u susret obaveza-
ma iz pregovarackog procesa sa EU, njome se
zeli popraviti reputacija nase luke, uz onemo-
gucavanje nelegalne trgovine, nov¢anih tran-
sakcija iz domena pranja novca i finansiranja
terorizma, te plasiranja proizvoda koji naru-
$avaju zdravlje ljudi i intelektualnu svojine,
istakla je Krunic.

Masan Lekig, $ef carinske ispostave Slobodna
zona Bar porucio je da zakon jeste restriktivan,
ali da mu cilj nije usporavanje privrede, ve¢
sprjecavanje nelegalne trgovine, fantomskih

kompanija, pranja novca i finansira-
nja terorizma. Kao moguce rjesenje
predlozio je redefinisanje obuhvata
slobodne zone, kako bi se sacuvala
privredna aktivnost, uz istovremeno
jacanje kontrole i transparentnosti.

Naglaseno je da je slobodna zona us-
postavljena 2005. godine u drugacijem
institucionalnom ambijentu, te da su
kasnije izmjene zakona dovele do pre-
plitanja nadleznosti izmedu propisa o
lukama i slobodnim zonama. Ukaza-
no je da ve¢ postoji lucki evidencioni
sistem koji bi mogao biti osnova za
jedinstveno pracenje robe, ali da su
za njegovu punu primjenu potrebne
tehnicke dorade i dodatna ulaganja.

Predstavnici Luke Bar, Ministarstva
ekonomskog razvoja i Uprave carina
saglasni su da novi zakonski okvir
donosi znacajne promjene, aliida je
kroz dijalog i podzakonska rjesenja
potrebno obezbijediti njegovu odr-
Zivu primjenu. Zajednic¢ka poruka
institucija je da zakon nije usmjeren
protiv poslovanja, ve¢ protiv zlo-
upotreba, te da se kroz partnerski
pristup mora pronaci model koji ¢e
obezbijediti i zakonitost i stabilnost
rada Luke Bar.

Predstavnici logisticke privrede ista-
Kkli su da novi zakonodavni okvir za
slobodne zone moze negativno uticati
na konkurentnost barske luke, kao i to
da se Slobodna zona ne koristi za pro-
izvodne i preradivacke djelatnosti jer
ne nudi benefite korisnicima.

Privrednici smatraju da slobodne zone
treba otvoriti na drugim podru¢jima i
obezbijediti njihovu punu funkcional-
nostte da Luka Bar ne posluje primar-
no za potrebe domaceg trzista, ve¢ da
je vise od 90 odsto robe koja pristize
u luku namijenjeno tranzitu. Upravo
zato smatraju da tranzitni promet tre-
ba izuzeti iz vazece regulative, kako bi
se sacuvala konkurentnost i stabilnost
poslovanja. Predstavnici drzave uka-
zuju na moguénost redefinisanja obu-
hvata barske slobodne zone i pozivaju
predstavnike $peditera da ucestvuju u
kreiranju podzakonskih akata kojima
¢e biti uredena sva sporna pitanja im-
plementacije Zakona.

Logisti¢ki proizvod Crne Gore ima
potencijal da se pozicionira na regi-
onalnom trzistu, da je viSe od 3.000
radnih mjesta direktno vezano za
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funkcionisanje ovog sistema, istakli su
predstavnici privrede. Dodatno su na-
glasili potrebu formiranja logistickog
koridora Bar-Beograd-Budimpesta,
odnosno pravca koji bi preko Crne
Gore povezao region sa Zapadnom
Evropom, ¢ime bi se ojacala strateska
pozicija drzave na transportnoj mapi.
Predlozeno je i da se sve otvorene di-
leme objedine u jedinstvenu inicijati-
vu koja bi bila upuéena Ministarstvu
ekonomskog razvoja (MER), sa ciljem
redefinisanja slobodnih zona (SZ) i
pronalazenja odrzivog rjeSenja.

Posebno su ukazali na problem
potpune zabrane tranzita cigareta,
uvedene u cilju suzbijanja nelegal-
ne trgovine, $to je, prema njihovim
rije¢ima, dovelo do odvracanja ve-
likih klijenata poput Philip Morris
International od kori$¢enja Luke
Bar. Zakljuéak privrednika je da je
neophodno u¢initi sve kako bi se ova
kompanija ponovo vratila barskoj
luci i time doprinijela stabilnosti i
rastu logistickog sektora.

U nastavku sjednice, predstavljen
je rad Radne grupe povodom inici-
jative nosilaca carinskih terminala
za uvecanje cijena usluga parkinga
na kamionskim terminalima koju je
imenovao Odbor. Ukazano je da su
predstavnici terminala obrazlozili da
cijene nijesu mijenjane duzi niz godi-
na, uprkos rastu troskova poslovanja i
inflaciji, te da je povecanje neophod-
no radi o¢uvanja odrzZivosti poslova-
nja, redovnog odrzavanja postojeceg
nivoa usluga i realizacije planiranih

investicija u infrastrukturu. Pred-
stavnici transportnih kompanija, na
sastancima radne grupe, istakli su da
je neophodno kontinuirano unapre-
divati infrastrukturu i kvalitet usluga,
navodedi da i dalje postoje odredeni
nedostaci. Ipak, nakon razgovora u
okviru radne grupe, ocijenili su da
predloZeno povecanje cijena, imajuci
u vidu period u kojem nijesu mije-
njane i rast tro$kova, ne smatraju di-
rektnim nametom prevoznicima, ali
nijesu Zeljeli da zauzmu jedinstven
stav u ime cijele grane privrede. Na
sastancima radne grupe, zakljuceno
je i da transportne kompanije nijesu
ugovorne strane u odnosima na osno-
vu kojih se primjenjuju predmetne
cijene, ve¢ da su to nosioci carinskih
terminala i Uprava carina. Stav no-
silaca terminala ostao je nepromije-
njen, te ¢e o zahtjevu i zaklju¢cima
radne grupe zvani¢no informisati
Upravu carina.

Na kraju, direktorica Sektora za
projekte u PKCG, Tanja Radusino-
vi¢ predstavila je projekat MontE-
DIH, koji Privredna komora Crne
Gore implementira kao dio mreze
evropskih digitalnih inovacionih hu-
bova. Projekat ima za cilj pruzanje
sveobuhvatne podrske privredi u pro-
cesu digitalne i zelene transformacije,
kao i ukupnog unapredenja poslova-
nja. MontEDIH nudi set besplatnih
usluga za privredne subjekte, uklju-
¢ujudi testiranje prije investiranja, sa-
vjetodavne usluge, obuke i podrsku u
pristupu finansiranju.
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Program predvida
podrsku za
nabavku nove
proizvodne
opreme,
ukljucujuéi

CNC masine,
industrijske masine
i specijalizovane
alate, kao i
ulaganja u
modernizaciju i
automatizaciju
proizvodnih
procesa

a sjednici Odbora udruzenja metalur-

| \ | gije i metalopreradivacke industrije

razmotrene su aktuelne teme od zna-

Caja za poslovanje kompanija iz ovog sektora,

kao i programi podrske i razvojni projekti
namijenjeni privredi.

Kurpejovi¢ je predstavio programe podrske
privredi, isti¢uéi da je program za teku¢u go-
dinu u zavr$noj fazi pripreme i da se njego-
vo usvajanje o¢ekuje do kraja marta. Ukupan
budzZet programa planiran je u iznosu od 1,35
miliona eura, §to predstavlja povecanje u od-
nosu na prethodnu godinu. Program obuhvata

METALURGIJA | METALOPRERABIVACKA INDUSTRIJA

PODRSKA INVESTICIJAMA, DIGITALIZACIJI |
INTERNACIONALIZACIJI U SEKTORU

vi$e programskih linija usmjerenih na podrsku
klju¢nim investicijama, manjim ulaganjima i
mikro investicijama, sa ciljem unapredenja
proizvodnje, modernizacije opreme i ja¢anja
konkurentnosti domacih preduzecéa. Posebni
podsticaji predvideni su za kompanije iz manje
razvijenih op$tina, kao i za preduzeca u vla-
sni$tvu Zena i mladih. On je takode istakao da
program predvida podrsku za nabavku nove
proizvodne opreme, uklju¢uju¢i CNC masi-
ne, industrijske masine i specijalizovane alate,
kao i ulaganja u modernizaciju i automatiza-
ciju proizvodnih procesa, $to je od posebnog

znacaja za kompanije iz sektora metalurgije i
metalopreradivacke industrije.

U diskusiji je istaknuta vaznost ovakvih
programa za razvoj proizvodnih djelatnosti,
uz sugestije privrednika da se u budu¢nosti
razmotri dodatno povelanje raspolozivih
sredstava i pojednostavljenje administrativ-
nih procedura.

U okviru aktivnosti promocije zastite prava
intelektualne svojine, na sjednici je predstav-
ljen projekat ,,Dobro iz Crne Gore®, koji je
prezentovala predstavnica Privredne komo-
re, Marga Kokovi¢. Ona je govorila o pro-
cedurama za obiljeZavanje proizvoda i usluga
ovim zigom, kao i svim benefitima koji on
donosi. Rije¢ je o projektu ¢iji je cilj afirma-
cija kvalitetnih domacih proizvoda i usluga,
koje kroz zig garantuju kvalitet i doprinose
jacanju prepoznatljivosti crnogorske privrede
na domacem i medunarodnom trzistu. Ko-
lektivni zig ,,Dobro iz Crne Gore* predstavlja
primjer industrijske svojine i vazan je instru-
ment zastite domacih proizvoda i usluga koji
ispunjavaju visoke standarde kvaliteta. Kao
takav, ovaj zig doprinosi prepoznatljivosti
crnogorskih proizvoda na domacem i medu-
narodnom trzi$tu, podsti¢e konkurentnost i
jaca povjerenje potrosaca.

Takode je prezentovan projekat MONTE-
DIH - Evropski digitalni inovacioni hub u
Crnoj Gori, koji je predstavila direktorica
Sektora za projekte u PKCG, Tanja Radusi-
novi¢. Ona je kazala da je projekat sufinan-
siran sredstvima Evropske unije kroz pro-
gram Digital Europe, a traje 48 mjeseciiima
budzet od gotovo dva miliona eura. Usmje-
ren je na podrsku digitalnoj transformaciji
privrede i javnog sektora, kroz savjetodav-
ne usluge, testiranje digitalnih tehnologija i
jacanje inovacionih kapaciteta kompanija.
Kroz ovaj projekat kompanijama su dostu-
pne razlic¢ite usluge podrske, ukljucujudi sa-
vjetovanje u oblasti digitalne transformacije,
testiranje i primjenu novih digitalnih teh-
nologija prije ulaganja, razvoj inovacionih
rjeenja, kao i programe edukacije i jac¢anja
digitalnih vjestina zaposlenih. Poseban fo-
kus projekta je na malim i srednjim predu-
zeéima, kojima se nastoji olaks$ati pristup
savremenim tehnologijama i inovacionim
rjeSenjima koja doprinose poveéanju pro-
duktivnosti i konkurentnosti.

Clanovi Odbora upoznati su i sa Programom
sajamskih aktivnosti Privredne komore Crne
Gore za 2026. godinu, koji ima za cilj promo-
ciju domace privrede i ja¢anje medunarodne
poslovne saradnje kroz uce$ée na relevan-
tnim regionalnim i medunarodnim sajmo-
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vima, a prezentovao ga je direktor Sektora
za medunarodnu saradnju u PKCG, Dusan
Radonji¢. On je istakao da ovaj sektor kroz
brojne aktivnosti tokom godine nastoji da
doprinese jacanju medunarodnih poslovnih
veza, promociji crnogorskih kompanija na
inostranim trziStima i stvaranju novih po-
slovnih prilika za domacu privredu. Nagla-
sio je da, u okviru planiranih aktivnosti, Pri-
vredna komora organizuje posjete i ucesée
na 8 do 12 reprezentativnih medunarodnih
sajmova u razli¢itim sektorima industrije
koji se odrzavaju $irom Evrope i $ire. Kao
jedan od znacajnijih dogadaja najavio je uce-
$¢e na medunarodnom sajmu Maktek Eura-
sia 2026, koji ¢e biti odrzan od 28. septembra
do 3. oktobra u Turskoj. Rije¢ je o jednom od
najznacajnijih sajmova u oblasti metalurgije,
masinske industrije, alata, automatizacije i
prate¢ih industrijskih rjesenja, koji predstav-
lja dobru priliku za predstavljanje kompanija
iz ovog sektora.

Radonyji¢ je pozvao sve ¢lanove Odbora da ak-
tivnije ucestvuju u predlaganju sajmova i me-
dunarodnih dogadaja koji su za njih relevantni,
kako bi plan aktivnosti u narednom periodu
bio dodatno prilagoden potrebama privrede.

Danijela Grbin, Adria savjetovanje pred-
stavila je finansijske moguénosti koje nude
EU fondovi, unaprjedujuli rast i razvoj
kompanija i institucija, kao i kreiranje ko-
munikacionih strategija za uspje$nu prezen-
taciju projekata.

Na kraju, razmotren je i usvojen Izvjestaj o
radu Odbora za 2025. godinu.

Kolektivni

Zig ,Dobro iz Crne
Gore“ predstavlja
primjer
industrijske
svojine i vazan

je instrument
zastite domacih
proizvoda i usluga
koji ispunjavaju
visoke standarde
kvaliteta



GLASNIK PRIVREDNE KOMORE CRNE GORE | MART 2026.

SASTANAK GRUPACIJE DISTRIBUTERA NAFTE | NAFTNIH DERIVATA

USPOSTAVITI MODEL PRIVREMENOG

FORMIRANJA CIJENA GORIVA

ako bi se odgovorilo trenutnoj, sve iza-

B zovnijoj situaciji u snabdijevanju trzista
gorivom, Grupacija distributera nafte i
naftnih derivata Privredne komore Crne Gore
pozvala je sa sastanka odrzanog 9. marta na

hitno formiranje radnog tijela predstavnika
Ministarstva energetike, Ministarstva finansija,

Uprave carina i distributera, kako bi se urgen-
tno uspostavio model privremenog formiranja
cijena goriva uskladen sa njihovim dnevnim
rastom na svjetskom nivou.

Nabavne cijene nafte i naftnih derivata na me-
dunarodnom trzistu, usljed ratnih operacija u
Persijskom zalivu, znacajno su iznad maksi-
malnih maloprodajnih koje su propisane va-
ze¢om Uredbom u Crnoj Gori. Razlika izmedu
nabavnih i prodajnih cijena se sve viSe poveca-
va, krerirajudi finansijske gubitke za kompanije
i poremecaje u lancima snabdijevanja.

U takvim uslovima, privrednici su sa sastan-
ka odrzanog 9. marta porudili da je situacija
neodrziva, a nabavke goriva nijesu isplative,
jer u produzenom trajanju ugozavaju egzi-
stenciju kompanija.

Smatraju da se situacija moze razrijesiti u
partnerskom odnosu privrede i Vlade, te
zajednickom iznalazenju rjeSenja koje bi
omogucdilo nesmetano snabdijevanje doma-
¢eg trzista gorivom, na dobrobit cjelokupne
privrede i gradana.

24
- |

KAKO DO EFIKASNIJIH GRANICNIH

PRELAZA

organizaciji Transportne zajednice,

l | predstavnici carine, grani¢ne policije,
Ministarstva saobracaja i privrednih ko-

mora tri regionalna partnera Albanije, Kosova i
Crne Gore sastali su se u Skadru 23. i 24. febru-

ara, kako bi se fokusirali na brze, jednostavnije i
efikasnije grani¢ne prelaze za ljude i preduzeca.

“Rade¢i na zajednickim grani¢nim kontrola-
ma, boljoj koordinaciji izmedu agencija i pa-
metnijem kori$¢enju infrastrukture i digitalnih
alata, region preduzima prakti¢ne korake za
smanjenje vremena ¢ekanja i poboljsanje sva-
kodnevnih putovanja i trgovine’, ocijenjeno je
na sastanku.

Ucesnici su takode posetili prelaze Bozaj/Hani
Gotit i Morina/Vermica, videvsi iz prve ruke
kako saradnj drzava i zajednicka kontrola moze
smanjiti kasnjenja.

SRUIVREDN A
KOMORA
hCRHEGORE

STRATEGIJA - KREIRANJE
KONKURENTSKE PREDNOSTI

sa Elite Academy Balkans, organizovala
je 17. marta seminar ,,Strategija — Krei-
ranje konkurentske prednosti’”.

P rivredna komora Crne Gore, u saradnji

Vise o temi govorili su Milorad Pavicevi¢, eko-
nomista sa Univerziteta u Zenevi i osniva¢ Elite
Academy Balkans i Milan Milinkovi¢, osniva¢
agencije Magsistem i poslovni konsultant.

Kroz dinami¢no i interaktivho predavanje,
ucesnici su imali priliku da se upoznaju sa sa-
vremenim pristupima kreiranju konkurentske
prednosti, ali i da kroz konkretne primjere iz
prakse sagledaju kako teorijski modeli funkci-
oni$u u realnom poslovnom okruZenju.

Predavaci su posebno naglasili da strategija
treba da bude jasan skup odluka koje odre-
duju pravac razvoja kompanije.

»Strategija je jasna odluka gdje pobjedujes i
kako pobjedujes, ali i $ta svjesno odlucujes da
ne radis", istakli su oni.

Poseban segment predavanja bio je posvecen
prakti¢nim alatima za stratesko planiranje, uk-
lju¢ujuéi modele koji pomazu kompanijama da
definiSu svoju vrijednost, unaprijede interne
procese i usklade svakodnevne aktivnosti sa

MART 2026. | GLASNIK PRIVREDNE KOMORE CRNE GORE

dugoro¢nim ciljevima. Kroz ove alate, u¢esni-
ci su mogli da sagledaju gdje nastaje stvarna
konkurentska prednost, u fokusu, dosljednosti
ijasno definisanim prioritetima.

Govoredi o naj¢es¢im greSkama u poslovanju,
predavaci su istakli da mala i srednja predu-
zeda Cesto upadaju u zamku Sirenja ponude i
spustanja cijena, ¢ime dugoro¢no narusavaju
svoju trzi$nu poziciju. Umjesto toga, preporu-
¢en je fokus na segmente koji donose najvecu
vrijednost i profitabilnost.

»Strategija bez odricanja je samo spisak Ze-
lja. Hrabrost da se odrekne$ dijela prometa
koji ne donosi profit - to je sustina strateskog
razmi$ljanja®, porudili su predavaci, dodajudi
da upravo takve odluke omogucavaju kom-
panijama da efikasnije koriste resurse i grade
odrziv rast.

Kroz konkretne primjere i simulacije poslova-
nja, pokazano je da fokus na najprofitabilnije
segmente moze dovesti do znacajnog pove-
¢anja dobiti, ¢ak i u situacijama kada dolazi
do smanjenja ukupnog prihoda. Ovaj pristup,
kako je naglaseno, predstavlja jedan od klju¢-
nih koraka ka dugoro¢no odrzivom i stabil-
nom poslovanju.
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ZENSKO PREDUZETNISTVO

JACATI KONKURENTNOST, REGIONALNU
RAVNOMIERNOST | ODRZIVOST
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u odnosu na prethodnu godinu. Medutim, broj
zenskih preduzeca porastao je za 1.300, ¢ime je
njihov udio prvi put premasio 25% i dostigao
26,22% ukupnog broja preduzec¢a u Crnoj Gori
(9.312 preduzeca) - naveo je on.

zaposljavaju
20,67% ukupnog
broja zaposlenih

i ostvaruju 16,91%
ukupnih prihoda u
Crnoj Gori

zensko preduzetni$tvo odrzanoj 2.

marta razmatrane su klju¢ne analize,
programi podrske i aktuelni EU projekti od
znacaja za razvoj Zenskog preduzetnistva u
Crnoj Gori.

Zenska preduzec¢a P J a sjednici Koordinacionog odbora za

Prema njegovim rijec¢ima, Zenska preduzeca
Sjednicu je vodila predsjednica Odbora, Jasna  zaposljavaju 20,67% ukupnog broja zaposle-
Pejovic. nih i ostvaruju 16,91% ukupnih prihoda u
Crnoj Gori. Iako je njihov udio u prihodima
manji od udjela u ukupnom broju preduzeca,
ova preduzeéa su dominantno mikro i mala,
dok je broj velikih preduzeca u vlasnistvu
Zena zanemarljiv. Prema strukturi djelatnosti,
trgovina je i dalje najzastupljenija, dok se na
drugom mjestu nalazi gradevinarstvo, uz zna-
¢ajno prisustvo stru¢nih, nau¢nih i tehnickih
djelatnosti, kao i usluga vezanih za turizam i
smjestaj. Regionalno posmatrano, najveci broj
zenskih preduzeca nalazi se u centralnoj regiji

Ratko Nikoli¢, glavni analiti¢car TBM i osnivac
BI Consultinga predstavio je rezultate analize
poslovanja Zenskih preduzeca za 2024. godi-
nu, izradene u okviru projekta Top Women
Business Montenegro. Istakao je da je, uprkos
ukupnom padu broja predatih finansijskih iz-
vjestaja na nivou drzave, zabiljeZen rast broja
zenskih preduzeda.

-U trenutku presjeka analizirano je oko 35.500
finansijskih izvjestaja, $to je za oko 700 manje

(Podgorica, Niksi¢, Cetinje), zatim u juznoj,
dok je najmanje zastupljen sjever. Zabiljezen
je rast udjela juzne regije za 1,4%, dok je uce-
$¢e ostalih regija blago smanjeno.

Ana Sebek, Ministarstvo ekonomskog razvoja
predstavila je rodnu analizu Programa za una-
predenje konkurentnosti privrede, koji Mini-
starstvo sprovodi ve¢ osam godina.

-U 2025. godini realizovane su tri programske
linije finansijske i nefinansijske podrske. Uku-
pno je 39 preduzeca u veéinskom vlasnistvu
zena dobilo podrsku kroz posebnu program-
sku liniju za Zensko preduzetnistvo, u uku-
pnom iznosu od preko 527.000 eura, uz pro-
sje¢nu podrsku od 13.531 euro po preduzecu.
Sva podrzana preduzeéa dobila su i mentorsku
podrsku - navela je ona.

Kroz druge programske linije (unapredenje
proizvodnih kapaciteta i proizvodnja medicin-
ske opreme), dodatno su podrzana preduzeca
u veéinskom vlasnistvu Zena, pri ¢emu je uku-
pna vrijednost dodijeljenih sredstava Zenama
po svim linijama bila blizu 900.000 eura - $to
predstavlja najveciiznos do sada. Zabiljezen je
i rekordan broj prijava, sa preko 58% odobre-
nih aplikacija u vlasni$tvu Zena, dok je udio
odobrenih sredstava za preduzeca u vlasni$tvu
Zena iznosio 29,7%.

Na kraju, kazala je da se novi poziv u okviru
Programa ocekuje pocetkom aprila, te pozva-
la sve preduzetnice pozvane da prate objave i
aktivno apliciraju.

Sekretarka Odbora, Ana Filipovi¢ predsta-
vila je analizu lokalnih programa podrske za
2025. godinu.

Ona je kazala da je ukupno 25 opstina (68%
svih opstina u Crnoj Gori) razvilo neki oblik
finansijske podrske Zenama preduzetnicama.

-Dodijjeljeno je ukupno 691.215,95 eura kroz
220 bespovratnih grantova, §to predstavlja zna-
¢ajnu podrsku lokalnom ekonomskom razvoju
i jacanju preduzetnic¢kog ekosistema - istakla
je Filipovic.

Ona je kazala da su sve ops$tine u primorskom
i centralnom regionu dodjeljivale grantove,
dok je na sjeveru podrsku imalo pet opsti-
na. Najveca sredstva izdvojile su opstine Bar
i Budva (po 100.000 eura), zatim Podgorica,
Herceg Novi, Kotor i Prijestonica Cetinje (po
50.000 eura). Prosjec¢an iznos podrske u 2024.
godini bio najve¢i u odnosu na prethodne
godine, dok je u 2025. godini doslo do bla-
gog smanjenja pojedina¢nih grantova uz veéi
broj korisnica. Posebno je istakla da su opsti-
ne Berane, Bijelo Polje i Pljevlja organizovale
sajmove posveéene Zenama preduzetnicama,
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pruzajudi nefinansijsku podrsku kroz promo-
ciju i umrezavanje.

Zakljuceno je da je neophodno raditi na sta-
bilnim budzetskim linijama, ravnomjernijoj
regionalnoj podrsci i kombinovanim modeli-
ma podrske koji uklju¢uju mentorstvo, obuke
i edukaciju o pristupu finansijskim izvorima.

Tokom diskusije ukazano je na izazove sa koji-
ma se suocava sektor zenskog preduzetnistva,
ukljucujudi rast zaposlenosti u javnoj upravi,
koja predstavlja snaznu konkurenciju privat-
nom sektoru. Istaknuto je da Zenska preduzeda,
uprkos rastu, i dalje generi$u oko 16% ukupnih
prihoda, $to ukazuje na potrebu dodatnih si-
stemskih mjera za jacanje njihove konkuren-
tnosti i odrzivosti.

Na sjednici su takode predstavljeni aktuelni
projekti finansirani kroz Interreg program, u
okviru projekta EmBRACE, koji za cilj ima
podsticanje rasta i konkurentnosti mikro i
malih preduzeca u pograni¢nim podrudjima.

Projekat ,,Scan-HEALTH® kompanije M.A.S.
CODE, koji se odnosi na razvoj inovativnih
usluga za olaksavanje kupovine prehrambenih
proizvoda osobama sa posebnim dijetetskim
potrebama, predstavila je Ljubica Bukarica.

Projekat ,,Adriatic & Beyond“ kompanije
Montenegro Adventures koji se fokusira na iz-
gradnju kapaciteta kroz zajednicko stvaranje i
marketing odrzivih turistickih ruta koje isticu
kulturne, istorijske i prirodne atrakcije pred-
stavila je Slavica Vuk¢evic.

Sekretarka Odbora ICT u Privrednoj komo-
ri Crne Gore, Nada Rakocevi¢, predstavila
je projekat MonteDIH, istakavsi da je u toku
Javni poziv za iskazivanje interesovanja za ko-
ri$¢enje usluga ovog crnogorskog evropskog
digitalnog inovacionog haba. Kazala je da je
poziv namijenjen mikro, malim i srednjim
preduzeéima koja Zele da unaprijede poslo-
vanje kroz digitalnu i zelenu transformaciju,
stru¢ne i besplatne usluge. Navala je da je rije¢
o projektu od strateske vaznosti za digitalnu
transformaciju i razvoj inovacija u malim i
srednjim preduzecima i javnoj upravi, koji
omogucava laksi pristup inovativnim i digi-
talnim alatima, znanju i ekspertizi iz razli¢itih
oblasti, a $to ¢e doprinijeti jacanju konkuren-
tnosti, produktivnosti i odrzivosti crnogorske
ekonomije, kao i efikasnosti javne uprave.

Na kraju, zaklju¢eno je da, uprkos vidljivom ra-
stu broja Zenskih preduzeca i povecanju iznosa
podrske, predstoji dalji rad na ja¢anju konku-
rentnosti, regionalne ravnomjernosti i odrzivo-
sti Zenskog preduzetnistva, kroz sinergiju dr-
zavnih, lokalnih i evropskih programa podrske.

59

Uprkos vidljivom
rastu broja Zenskih
preduzeéa i
povecéanju iznosa
podrske, predstoji
dalji rad na ja¢anju
konkurentnosti,
regionalne
ravnomjernosti i
odrzivosti Zenskog
preduzetnistva,
kroz sinergiju
drzavnih, lokalnih
i evropskih
programa podrske
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MARINA CUPIC, IZVRSNA DIREKTORICA STARTAPA SOLUTARIA

SOFI SOVA - KADA IGRA POSTAJE
PODRSKA RAZVOJU GOVORA

vremenu kada se Cesto govori o nega-
l l tivnom uticaju digitalnih sadrzaja na
djecu, pojedine inovacije pokazuju da
tehnologija moze biti i vrijedan saveznik u uce-
nju i razvoju. Jedna od takvih je aplikacija Sofi
Sova, nastala u okviru crnogorskog start-upa
Solutaria. Inspirisana licnim roditeljskim isku-
stvom i potrebom za dodatnom podrskom dje-
ci u razvoju govora, ova aplikacija danas oku-
plja vise od 15.000 korisnika i prepoznata je i
na medunarodnom nivou kroz nagradu Zero
Project Award. U razgovoru za Glasnik, izvr$na
direktorica startapa Solutaria, Marina Cupi¢
govori o nastanku ideje, razvoju aplikacije,
znacaju multidisciplinarnog tima i planovima
za dalji razvoj ovog rjesenja.

Kako je nastala ideja za aplikaciju Sofi
Sova i §ta Vas je motivisalo da pokrenete
ovakav projekat?

M. Cupié: Ideja za logopedsku igricu Sofi
Sova nastala je iz mog li¢nog iskustva kao ro-
ditelja. Kada su moja djeca pocela i¢i kod lo-
gopeda, shvatila sam koliko je vazna svakod-
nevna podrska kod kuce i koliko igra moze
Kao roditelj vjerujem da djeca najbolje uce
upravo kroz igru.

U isto vrijeme postala sam svjesna i jednog
$ireg problema — nedostatka logopeda i nerav-
nomjerne dostupnosti stru¢ne pomo¢i. To me
motivisalo da osmislimo rjesenje koje ¢e djeci
omoguciti ranu podrsku u razvoju govora, a
roditeljima i stru¢njacima pruziti dodatni alat
za rad. Tako je nastala aplikacija Sofi Sova, koju
danas koristi vi$e od 15 hiljada korisnika.

S obzirom na to da ,,Sofi Sova“ spaja teh-
nologiju, edukaciju i logopediju - koliko je
bilo izazovno okupiti multidisciplinarni tim
i pretvoriti ideju u funkcionalnu aplikaciju?
M. Cupié: Okupiti multidisciplinarni tim bio
projekta. Bilo je vazno stvoriti zajednicki jezik
i razumijevanje izmedu razlic¢itih disciplina
kako bismo ideju pretvorili u alat koji je zaista
koristan i siguran za djecu.

Posebno mi je bilo vazno da sa¢uvamo osnov-
nu ideju - da aplikacija pomaze djeci u razvoju
govora, da nema negativan uticaj i da istovre-
meno bude zabavna i privla¢na. To je znacilo
uskladiti stru¢na znanja logopeda, psihologa i
tehnoloskog tima kako bismo zajedno stvorili
kvalitetan proizvod.

Na kraju, vjerujem da nas je upravo zajednicka
motivacija - ljubav prema djeci i Zelja da im
pruzimo podrsku - odrzala kao tim i dovela do
aplikacije na koju smo svi ponosni.

Aplikacija je osvojila prestiznu medunarod-
nu nagradu Zero Project Award. Sta ta na-
grada znaci za Vas licno, ali i za inovacionu
scenu u Crnoj Gori?

M. Cupi¢: Medunarodno priznanje poput
Zero Project Award nagrade za nas je potvrda
vrijednosti koju svakodnevno osje¢amo kroz
reakcije djece, roditelja i stru¢njaka. Posebno
nam znaci jer dolazi sa veoma relevantne me-
dunarodne adrese i pokazuje da start-upovi
iz Crne Gore mogu biti konkurentni i na glo-
balnom nivou.

Od 75 nagradenih inovativnih projekata koji
promovisu inkluziju, Sofi Sova je bila medu pet
projekata koji su dobili priliku i da predstave
svoj rad u Parlamentu Austrije pred parla-
mentarcima i medijima. Zahvaljuju¢i toj pri-
lici, parlamentarac Ralph Schallmeiner postao
je zagovornik nase ideje u Austriji i podrzava
inicijativu da se aplikacija prevede na njemacki
jezik i prilagodi austrijskom trzistu.

Za nas je ovo veliko priznanje, ali i dodatna
motivacija da nastavimo razvijati ovo rjeSenje
koje pomaze djeci.

Danas se cesto govori o negativnom uticaju
ekrana na djecu. Kako ,,Sofi Sova“ pokazuje
da tehnologija moze biti edukativan i kori-
stan alat?

M. Cupié: Volim da kazem da je Sofi Sova na
neki na¢in povezala posljednju generaciju koja
je odrastala bez ekrana i generaciju koja danas
odrasta okruzena njima. Iskoristili smo mo¢
igre kao prirodnog nacina ucenja kod djece.

Edukativna
logopedska igrica
koja danas pomaze
u razvoju govora

za viSe od 15.000
djece pokazuje
kako tehnologija
moze biti koristan
saveznik u uéenju



U aplikaciji se nalaze mnoge igre koje smo i
mi igrali kao djeca, a za koje znamo koliko su
vazne za razvoj govora, paznje i logickog raz-
misljanja. Razlika je u tome $to su sada prila-
godene digitalnom okruzenju.

Posebno smo vodili ratuna da aplikacija nema ne-
gativan uticaj na djeciju paznju i razvoj — ne sadrzi
oglase, nema prekomjerenu stimulaciju i osmislje-
na je tako da podstice aktivno ucesce djece.

Sustina je u tome da tehnologiju koristimo na
pametan nacin - kao alat koji moze podrzati
razvoj i ucenje.

Vise od 15.000 korisnika ve¢ koristi aplika-
ciju. Kakve povratne informacije najcesce
dobijate od roditelja i logopeda?

M. Cupié: Ono §to najéesce ¢ujem od rodite-
lja je recenica: ,,Ovo je jedina igrica koju djeci
dam da igraju.“ To povjerenje roditelja za nas
je zaista ogromna vrijednost i nesto na ¢emu
smo beskrajno zahvalni.

Roditelji nam cesto pi$u koliko je aplikacija po-
mogla djeci u u¢enju govora i savladavanju fo-
netike. Od djece, s druge strane, ¢esto dobijamo
zagrljaje i crteze koje ljubomorno ¢uvamo, jer su
nam upravo takve male stvari najve¢a nagrada.

I od logopeda dobijamo mnogo pozitivnih re-
akcijairijeci podrske, jer aplikaciju prepoznaju
kao koristan alat koji moze dopuniti njihov rad
sa djecom.

Da li postoji plan da se ,,Sofi Sova“ prosiri
na druga trzista ili da dobije nove funkcije
i sadrzaje?

i g i L
s o S S

M. Cupié: Sofi Sova uskoro dobija dva nova
segmenta za razvoj govora kroz rimu i muziku,
zahvaljuju¢i podrici Fonda za inovacije Crne
Gore. Pored toga, kroz isti projekat u saradnji
sa Institutom za napredne studije Univerziteta
Crne Gore sprovodimo nacionalno istrazivanje
o efektima igrice Sofi Sova na razvoj govora
kod djece.

Trenutno planiramo i adaptaciju aplikacije na
jezike regiona, kako bismo omogu¢ili da djeca
uzivaju u interaktivnoj igri na svom mater-
njem jeziku.

Jedna od posebnih vrijednosti igrice je
i naracija nase divne glumice Dubravke
Draki¢, koja je dala poseban karakter liku
Sofi Sove. Upravo zato zelimo da i djeci
u regionu omogudé¢imo sli¢no kvalitetno i
autenti¢no iskustvo.

Sta biste poru¢ili mladim inovatorima u Cr-
noj Gori koji imaju ideju, ali mozda nemaju
hrabrosti da je pretvore u projekat?

M. Cupié: Najvaznije je da ne odustajete od
svoje ideje. Put od ideje do realizacije uvijek je
pun uspona i padova, ali upravo su ti izazovi
dio svakog stvaranja.

Vazno je da vjerujete u ono $to radite i da u
svoju ideju ulaZete ono najvrijednije i nezamje-
njivo - svoje vrijeme, energiju i ljubav. Kada
nesto gradite sa iskrenom posveéenoséu, re-
zultati prije ili kasnije dodu.

Svaki trud se na kraju isplati.

MARINA CUPIC, CEO OF THE START-UP SOLUTARIA

SOFI SOVA - WHEN A GAME TURNS
INTO SPEECH DEVELOPMENT SUPPORT

t a time when the adverse impact of
Adigital content on children is often

discussed, certain innovations re-
veal a positive role of technology in learning
and development. One such example is the
Sofi Sova application, created within the
Montenegrin start-up Solutaria. Inspired
by personal parenting experience and the
need for additional support for children in
speech development, this application to-
day brings together more than 15,000 users
and has been internationally recognized
through the Zero Project Award.

In the interview for Glasnik, Marina Cupi¢,
CEO of the start-up Solutaria, talks about
the creation of the idea, the development of
the application, the importance of a multi-
disciplinary team and plans for the further
development of this solution.

We would appreciate if you could tell us
how the idea for the Sofi Sova application
was born. What motivated you to start
such a project?

M. Cupié: The idea for the speech-therapy
game Sofi Sova came from my personal expe-
rience as a parent. Once my children started
attending speech therapy, I understood the
importance of consistent support at home and
how games can make the learning process both
easier and more engaging. Asa parent, I believe
children learn best through play.

At the same time, I became aware of a broad-
er issue, which is the shortage of speech ther-
apists and the unequal availability of profes-
sional support. This served as motivation to
design a solution that would provide chil-
dren with early support in speech develop-
ment while giving parents and professionals
an additional tool for working with children.

An educational
speech-therapy
game, supporting
speech
development
for over 15,000
children,
highlights the
potential of
technology as

a useful tool in
learning
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That is how the Sofi Sova application
was created, which is now used by
over 15,000 users.

Since Sofi Sova combines technol-
ogy, education, and speech thera-
py, what challenges did you face in
gathering a multidisciplinary team
and transforming the idea into a
working application?

M. Cupié: Bringing together a multi-
disciplinary team was not just a chal-
lenge, but also one of the most exciting
phases of the project. It was important
to establish a common language and
understanding between different dis-
ciplines, so we could transform the
idea into a truly useful and safe tool
for children.

I found it especially important to
preserve the core idea of creating
an application that helps children
develop speech, has no adverse
impact, and is fun and engaging at
the same time. This meant aligning
the professional expertise of speech
therapists, psychologists, and the
technology team in order to create
a high-quality product.

In the end, I believe that our shared
motivation, love for children, and the
desire to support them, kept us togeth-
er as a team and led to the creation of
an application we are all proud of.

The application has won the pres-
tigious international Zero Project
Award. What significance does
this recognition hold for you per-
sonally and for the innovation
scene in Montenegro?

M. Cupié: International recognition,
such as the Zero Project Award, serves
as a confirmation of the value we expe-
rience every day through the reactions
of children, parents, and professionals.
It is particularly important for us since
it comes from a very relevant interna-
tional source and demonstrates that
start-ups from Montenegro can com-
pete globally.

Among 75 awarded innovative
projects promoting inclusion, Sofi
Sova was one of five projects that
had the opportunity to present their
work in the Austrian Parliament in
front of parliamentarians and the

media. Thanks to that opportuni-
ty, Austrian parliamentarian Ralph
Schallmeiner became an advocate
for our idea in Austria and supports
the initiative to translate the appli-
cation into German and adapt it to
the Austrian market.

For us, this has been a great recogni-
tion, but also additional motivation
to continue developing solutions that
help children.

The adverse effects of screens on chil-
dren are often discussed these days.
How does Sofi Sova demonstrate
technology as an educational and
useful tool?

M. Cupié: I like to say that Sofi Sova
has, in a way, connected the last gen-
eration that grew up without screens
with the generation growing up sur-
rounded by them today. We utilized
the power of a game as a natural way
for children to learn.

The application includes many
games we also played as children,
and we know how important they
are for the development of speech,
attention, and logical thinking. The
difference is that they are now adapt-
ed to a digital environment.

We paid particular attention to ensur-
ing that the application does not have
adverse effects on children’s attention
or development, it contains no adver-
tisements, no excessive stimulation,
and is designed to encourage children
to take active participation.

The essence lies in using technology
wisely as a tool supporting develop-
ment and learning.

The application has already been
used by over 15,000 users. What
kind of feedback do you most
often receive from parents and
speech therapists?

M. Cupié: The phrase I hear most
often from parents is: “This is the
only game I allow my children
to play”. Their trust is incredibly
valuable to us, which we are deeply
grateful for.

We often receive messages from par-
ents about the ways the application
has helped their children with speech

learning and mastering phonetics. On
the other hand, children often send
us hugs and drawings which we keep
with care, as these small gestures are
our greatest reward.

We also receive many positive feed-
back and words of support from
speech therapists, who recognize the
application as a useful tool that can
complement their work with children.

Are there plans for Sofi Sova to reach
other markets or add new features
and content?

M. Cupié: Sofi Sova will soon in-
clude two new segments for speech
development through rhymes and
music, thanks to the support of the
Innovation Fund of Montenegro. In
addition, within the same project and
in cooperation with the Institute for
Advanced Studies of the University
of Montenegro, we are conducting
a national study on the effects of the
Sofi Sova game on children’s speech
development.

We also plan to adapt the application
to the languages of the region, so that
children can enjoy the interactive
game in their native language.

One of the special values of the game is
the narration by our wonderful actress
Dubravka Draki¢, who gave a unique
character to Sofi Sova. That is why we
want to provide children across the re-
gion with a similarly high-quality and
authentic experience.

What is your message for young in-
novators in Montenegro who have an
idea, but don’t have courage to turn
it into a project?

M. Cupié: Never giving up on your
idea is what matters most. The jour-
ney from an idea to realization is
always full of ups and downs, but
those challenges are part of every
creative process.

The key is to have faith in your work
and to invest the most valuable and ir-
replaceable assets, such as your time,
energy, and passion, into your idea.
When your product is created with
genuine dedication, results will come
sooner or later.

In the end, every effort pays off.
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URUCENA UVJERENJA O PREKVALIFIKACIJAMA

ULAGANJE U ZNANJE
NAJBOLJA INVESTICIJA

sa srednjim stru¢nim $kolama, pokrenu-

la realizaciju akreditovanih programa za
deficitarne kvalifikacije, u cilju prevazilazenja
nedostatka kadrova sa stru¢nim obrazovanjem.
Uspjesne obuke predstavljaju jos jedan primjer
znacaja saradnje institucija u kreiranju novih
prilika za obrazovanje i zaposljavanje.

P rivredna komora Crne Gore je, u saradnji

Prema rije¢ima prof. dr Mladena Perazica, di-
rektora Sektora za obrazovanje i kvalitet Pri-
vredne komore, dodjela uvjerenja predstavlja
potvrdu da se zajednickim djelovanjem privre-
de i obrazovnih institucija moze odgovoriti na
realne potrebe trzista rada.

»Svako od vas donio je hrabru odluku — da
investira u sebe, izade iz zone komfora, nauci
nesto novo i prilagodi se savremenim zahtje-
vima trzi$ta rada. U vremenu brzih promjena,
tehnoloskog napretka i svih izrazenijih potre-
ba poslodavaca za stru¢nim kadrom, ta odluka
ima posebnu teZinu. Prekvalifikacija nije samo

sticanje nove diplome. To je dokaz spremnosti
na promjenu, pokazatelj profesionalne zrelosti
i poruka da ste spremni preuzeti odgovornost
za sopstveni razvoj‘, porucio je Perazi¢ pola-
znicima programa.

KONKURENTNA ZNANJA ZA
TRZISTE RADA

U Srednjoj stru¢noj $koli ,,Ivan Uskokovic¢®
svecano su dodijeljena uvjerenja polaznicima
programa prekvalifikacije za zanimanja bravar,
limar, transportni komercijalista u Zeljeznic-
kom saobracdaju i kondukter u Zeljeznickom
saobracaju.

Direktorica Srednje stru¢ne $kole ,,Ivan Usko-
kovi¢“ Sonja Dabeti¢ kazala je da su zahvalju-
juéi Privrednoj komori kao i timu ove $kole za
obrazovanje odraslih polaznici dobili vrijedne
prekvalifikacije.

Tokom marta

su urucena
uvjerenja o
prekvalifikacijama
polaznicima obuka
koje su realizovale
obrazovne
institucije a
finansirala
Privredna komora
Crne Gore
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Ovaj program
nam je pruzio ne
samo nova znanja
i vjestine, vec i
samopouzdanje
da se suoc¢imo sa
izazovima trzista
rada

»Sinergijski radimo u obrazovanju deficitarnih
kadrova kako bismo ih osposobili za oblasti
koje nude siguran posao ili unapredenje i osna-
zili ekonomiju nase drzave. Jako sam ponosna
na ove ljude koji su pokazali veoma dobro zna-
nje i interesovanje za obuku’, rekla je Dabeti¢.

Na svecanosti u SSS ,,Ivan Uskokovi¢“ uvjere-
nja su dobili-Zeljko Vukéevié, Marko Seku-
li¢, Krsto Sundi¢ i Jasmin Mulié za zanimanje
bravar, zatim limari Slavko Tomi¢, Mirko Go-
lijanin i Vlatko Sobi¢, transportni komercijali-
sti u Zeljeznickom saobracaju Anka Piperovic,
Valentina Be¢i¢, Zana Purovi¢, Dugka Usan-
¢evi¢ i kondukter u Zeljeznickom saobracaju
Milan Goranovic.

Zeljko Vukéevi¢, predstavnik grupe bravara
i limara iz Agencije za stanovanje zahvalio je
Privrednoj komori Crne Gore i Srednjoj struc-
noj koli Tvan Uskokovi¢’ na izvanrednoj pri-
lici i podrsci tokom programa prekvalifikacije.

»,OVaj program nam je pruzio ne samo nova
znanja i vjestine, ve¢ i samopouzdanje da se
suodimo sa izazovima trzi$ta rada. Ovo nam
zna¢i mnogo jer nam otvara vrata da svoje
kompetencije primijenimo kako u nasim kom-
panijama, tako i $ire, uklju¢ujuéi medunarod-
no trziste. Nadamo se da ¢e ovakvi programi i
u buduénosti omoguditi jo§ vecem broju ljudi
da unaprijede svoje sposobnosti i doprinesu
razvoju privrede i zajednice, porucio je on.

Anka Piperovic je pohvalila izvanrednu organi-
zaciju i trud koji su svi ulozili kako bi program
bio izveden na najviSem nivou. Strucni predava-
¢iimentori dali su nam podrs$ku i znanje koje ¢e
nam biti od velike koristi u daljoj karijeri.

»Zavrsila sam kurs prekvalifikacije za tran-
sportnog komercijalistu, koji je trajao tri mje-
seca i obuhvatao pet razli¢itih predmeta. Ovaj
program mi je pruzio neophodna znanja i
vjestine za rad u savremenom transportnom
sektoru, a iskustvo koje sam stekla tokom
obuke bilo je izuzetno korisno. Sada, sa ovom
diplomom, osje¢am se spremnom da zapoc¢-
nem novu profesionalnu etapu i nadam se da
¢u uskoro pronadi posao gdje ¢u mo¢i da pri-
mijenim steena znanja“, kazala je Piperovic.

BUDUCI RACUNOVODSTVENI
TEHNICARI

U Srednjoj ekonomskoj $koli ,Mirko Vesovi¢”
13. marta su urucena uvjerenja polaznicima
obuke za zanimanje ra¢unovodstveni tehnicar.

Pomoc¢nica direktorice Srednje ekonomske sko-
le ,Mirko Vesovi¢“ Alisa Nik¢evi¢ je kazala da
je ova institucija ¢etvrti put realizovala obuku u
okviru obrazovanja odraslih.

»1za toga stoji velika podrska Privredne ko-
more i uspje$na medusobna saradnja koja
¢e se nastaviti i u narednom periodu® rekla
je Nikcevié.

Uvjerenja o zavr$enoj obuci za zanimanje ra-
¢unovodstveni tehnicar dobili su: Andela Iva-
novi¢, BoZzana Vujadinovi¢, Jelena Raspopo-
vi¢, Violeta Pukanovi¢, Tamara Stani¢, Tanja
Radulovi¢, Ivana Cupié, Jana Brkovi¢, Mari-
na Kovacevié, Marijana Dragicevi¢, Cedo
Dragicevi¢, Maja Radosevi¢, Haris Taljano-
vi¢, Zorica Novakovi¢, Andela Purovi¢, Ka-
tarina Vudeti¢, Marina Ostoji¢ Sljivanca-
nin i Ivana Micevski.

U ime polaznika, Marina Ostoji¢ Sljivanca-
nin istakla je zadovoljstvo $to je pohadala obu-
ku za zanimanje racunovodstveni tehnicar.

»Zavrsila sam obuku koja je trajala tri mjese-
ca i zahvaljujem Srednjoj ekonomskoj $koli i
Privrednoj komori $to su nam omogudili da
steknemo znanja koja ¢e nam pomod¢i u da-
ljem radu, odnosno da imamo bolju poziciju
na trzitu i obezbijedimo bolje zaposlenje.
Nastavi¢u dalje da se edukujem i pratiti pro-
grame koje nude Komora i Ekonomska $kola®,
rekla je ona.

UVIERENJA DOBILI ZASTITARI
LICA | IMOVINE

Svedano urucenje uvjerenja polaznicima pro-
grama prekvalifikacije za zanimanje zastitara
lica i imovine organizovano je 13. marta na Po-
licijskoj akademiji.

Program je finansirala Privredna komora Crne
Gore, a realizovala Policijska akademija.

Zarko Mrdovi¢, rukovodilac Sektora za strué-
no osposobljavanje i specijalisti¢ko usavr$avanje
na Policijskoj akademiji kazao je da realizovani
program predstavlja odgovor na jasnu potrebu
trziSta rada za licenciranim i stru¢no osposo-
bljenim kadrom u sektoru zastite lica i imovine.

,»Nas$ cilj nije samo zavr$etak obuke, ve¢ pruza-
nje kvalitetnog i prakti¢nog obrazovanja svim
polaznicima, bez obzira na godine ili prethodno
iskustvo, kako bi mogli da primjenjuju standar-
de bezbjednosti u praksi. Posebnu vrijednost
ovom programu daje saradnja sa Privrednom
komorom Crne Gore, koja omogucava da pro-
grame obuke razvijamo u skladu sa potrebama
privrede i trzita rada‘, kazao je Mrdovi¢.

Prema njegovim rije¢ima, Policijska akade-
mija, kao dobitnica projekta ,,Bezbjednost za
sve“ koji finansira Regionalni fond za izazove,
dodatno ¢e unaprijediti uslove za obuku kroz
nabavku i instalaciju savremene opreme -
monitoring sistema, alarmnih uredaja i druge
opreme koja se koristi u savremenom sektoru
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privatnog obezbjedenja. Time ce se stvoriti jos
kvalitetniji uslovi za prakti¢no osposobljavanje
bududih zastitara i za$titara-tehnicara.

Uverenja su dobili: Aleksa Vukovi¢, Radenko
Mileti¢, Mihailo Stojanovi¢, Radonja Marko-
vi¢, Marko Markovi¢, Vujadin Milovi¢, Bosko
Marinovi¢, Matija Milickovi¢, Bojan Jovanovi¢,
Miodrag Rnkovi¢, Andelija Dondi¢, Sandra
Milickovié, Jovana Zekovié, Milica Radusino-
vié, Svetozar Drekalovié, Mirko Martinovié,
Margarita Stijepovi¢, Vojin KneZevi¢, Rado-
slav Vukicevi¢, Matija Filipovi¢, Veljko Petro-
vi¢, Milica Stajki¢, Marija gc’epanovic', Darko
Brajovi¢, Goran Zogovi¢ i Milo§ Radinovic.

Milica Stajkic¢, polaznica obuke, zavrsila je Bez-
bjednost u Baru i majstor je borilackih vjestina.

»Obuka za zanimanje zastitar lica i imovine
mnogo ¢e mi Kkoristiti a posebno su mi se do-
pala predavanja profesora Nebojse Petrovi-
¢a iz predmeta Fizi¢ka zastita kao i situacione
vjezbe. Zahvaljujem Privrednoj komori i Poli-
cijskoj akademiji na organizaciji ove vrijedne
edukacije®, kazala je Stajki¢.

Aleksa Vukovic¢ zavrsio je obuku koja ¢e mu po-
moc¢i da dode do posla zastitara u Danilovgradu.

»Potrebna mi je licenca da bih obavljao ovu
duznost, a obuka i nauceno kroz ¢asove ¢e mi
pomocu u njenom sticanju, kazao je Vukovié.
Radonja Markovi¢ zahvalio je svim profeso-

rima koji su predano prenosili znanje polazni-
cima obuke.

»Obuka je mnogo znacila za nas polaznike
i siguran sam da ¢e i dalje nastaviti da se
realizuje, a mi ¢emo se usavr$avati na po-
slovima koje budemo radili u ovoj oblasti®
kazao je Markovié.

Podsjetimo, Privredna komora u saradnji sa
Centrom za stru¢no obrazovanje, Ministar-
stvom prosvjete i srednjim stru¢nim $kola-
ma, tokom prethodne i ove godine realizova-
la je obuke za vi$e deficitarnih kvalifikacija,
medu kojima su poslovno-tehnicki sekretar,
keramicar, mehani¢ar motornih vozila, in-
stalater grijanja i hladenja i zavariva¢, dok su
u toku obuke za ra¢unovodstvenog tehnic¢ara
i turistickog vodica.
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LIZING U PRAKSI
CRNOGORSKIH KOMPANIJA

r Anastasija Boljevi¢, generalna
M sekretarka Instituta sertifikovanih

ra¢unovoda Crne Gore (ISRCG),
odrzala je u Privrednoj komori stru¢no pre-
davanje o primjeni Medunarodnog standarda
finansijskog izvjestavanja MSFI 16 - Lizing u
praksi crnogorskih kompanija. Za Glasnik Pri-
vredne komore dodatno je govorila o znacaju i
prakti¢nim aspektima primjene ovog standar-
da u finansijskom izvjestavanju.

ZNACAJ PRIMJIENE MSFI 16
U PRAKSI

Primjena standarda MSFI 16 ima znacajan uti-
caj na nacin na koji se lizing transakcije prika-
zuju u finansijskim izvjestajima. Za razliku od
prethodnog ra¢unovodstvenog modela, ve¢ina
lizing ugovora sada se priznaje u bilansu stanja
zakupca. To znaci da kompanija priznaje sred-
stvo sa pravom koris¢enja i odgovarajucu oba-
vezu po osnovu lizinga. Na taj nacin finansijski

izvjestaji pruzaju potpuniju sliku o obavezama
koje proizlaze iz dugoro¢nih ugovora o zakupu.

Promjena ra¢unovodstvenog tretmana lizinga
utice i na strukturu rashoda u bilansu uspje-
ha. Umjesto da se tros$ak zakupa priznaje kao
jedinstveni operativni rashod tokom trajanja
ugovora, sada se tro$ak dijeli na amortizaciju
sredstva sa pravom kori$¢enja i kamatni ras-
hod koji proizlazi iz obaveze po osnovu lizinga.
Ovakav pristup mijenja nacin analize finansij-
skih rezultata kompanije, jer uti¢e na pokaza-
telje profitabilnosti i zaduzenosti.

Pored rac¢unovodstvenog aspekta, primjena
MSFI 16 ima i §ire poslovne implikacije. Pro-
mjene u strukturi finansijskih izvjestaja mogu
uticati na finansijske pokazatelje koji su vazni
za banke, investitore i druge korisnike finansij-
skih izvjestaja. Zbog toga menadzment mora
pazljivo pratiti ugovore o lizingu i razumjeti
njihov uticaj na finansijski polozaj i poslovne
performanse drustva.

PROMIJENE U ODNOSU NA
PRETHODNI STANDARD

Jedna od najvaznijih promjena koje je donio
MSFI 16 odnosi se na ukidanje ranije podjele
lizinga kod zakupca na finansijski i operativ-
ni lizing. Prema prethodnom standardu MRS
17 operativni lizing se u ve¢ini slucajeva nije
prikazivao u bilansu stanja, ve¢ su se trosko-
vi zakupa priznavali linearno tokom trajanja
ugovora. Takav pristup cesto je dovodio do
toga da znacajne obaveze ostanu van bilansa
stanja, §to je smanjivalo transparentnost fi-
nansijskih izvjestaja.

MSFI 16 uvodi jedinstveni model ra¢unovod-
stvenog tretmana za gotovo sve lizinge kod za-
kupca. Prema ovom modelu zakupac priznaje
sredstvo sa pravom kori$¢enja i obavezu po
osnovu lizinga za veéinu ugovora o zakupu.
Na taj nacin se u finansijskim izvjestajima
prikazuje ekonomska sustina transakcije, od-
nosno ¢injenica da kompanija koristi odre-
deno sredstvo i ima obavezu pla¢anja tokom
trajanja ugovora.

Kod zakupodavaca ratunovodstveni tre-
tman se nije znacajno promijenio. Oni i
dalje klasifikuju lizing kao operativni ili
finansijski u zavisnosti od toga da li se pre-
nose gotovo svi rizici i koristi povezani sa
vlasni$tvom nad sredstvom.

OBUHVAT STANDARDA

Standard MSFI 16 primjenjuje se na ugovo-
re koji uklju¢uju pravo kori$¢enja odrede-
nog sredstva tokom odredenog vremenskog
perioda u zamjenu za naknadu. Medutim,
odredeni ugovori su izuzeti iz njegovog obu-
hvata. Izuzeci se odnose na pojedine speci-
fi¢ne oblasti kao $to su ugovori povezani sa
istrazivanjem minerala i prirodnih resursa,
bioloska sredstva koja se ra¢unovodstveno
tretiraju prema drugim standardima i odre-
deni koncesioni aranzmani.

U praksi se najveci broj pitanja u vezi sa pri-
mjenom ovog standarda odnosi na zakup po-
slovnih prostora, vozila, informaticke opreme i
razli¢itih vrsta specijalizovane opreme. Upravo
u tim oblastima kompanije najé¢esce imaju du-
goroc¢ne ugovore koji mogu znac¢ajno uticati na
strukturu finansijskih izvjestaja.

IDENTIFIKOVANIJE LIZINGA U
UGOVORU

Jedan od osnovnih koraka u primjeni MSFI 16
jeste utvrdivanje da li odredeni ugovor sadrzi li-
zing. Prema standardu, ugovor sadrzi lizing ako
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zakupac dobija pravo da kontroli$e kori$¢enje
identifikovanog sredstva tokom odredenog vre-
menskog perioda u zamjenu za naknadu.

Da bi se utvrdilo postojanje lizinga potrebno je
analizirati da li ugovor ukljucuje identifikova-
no sredstvo i da li zakupac ima pravo da ostva-
ruje ekonomske koristi od njegove upotrebe.
Pored toga, vazno je utvrditi ko ima pravo da
odlucuje o nacdinu i svrsi kori$¢enja sredstva
tokom trajanja ugovora.

U nekim slu¢ajevima sredstvo je jasno navede-
no u ugovoru, na primjer kroz adresu, serijski
broj ili drugu identifikaciju. U drugim situaci-
jama sredstvo moze biti implicitno odredeno
ako je iz ugovora jasno koje sredstvo je pred-
met kori$¢enja. Analiza se mora zasnivati na
sadrzini ugovora i stvarnoj poslovnoj praksi.

RAZLIKOVANJE LIZINGA OD
USLUZNIH UGOVORA

U praksi je cesto tesko razlikovati lizing od
ugovora o pruzanju usluga. Kada korisnik
kupuje rezultat odredene usluge, a dobav-
lja¢ sam odlucuje koje ¢e sredstvo koristiti
za njeno izvr$enje, tada se obi¢no ne radi o
lizingu. U takvim situacijama korisnik ne
kontrolie konkretno sredstvo, ve¢ samo
koristi rezultat usluge.

Sa druge strane, ako korisnik dobija pravo
da koristi konkretno sredstvo i ima mogu¢-
nost da odlu¢uje o na¢inu njegove upotrebe,
tada je vjerovatnije da ugovor sadrzi lizing.
Ova razlika je posebno vazna kod logistickih
usluga, IT infrastrukture i razli¢itih outsour-
cing aranZmana.

ODREDIVANIJE ROKA ZAKUPA

Rok zakupa predstavlja jedan od najvaznijih
elemenata u obrac¢unu lizinga. On ne obuhvata
samo osnovni period definisan ugovorom, ve¢
i dodatne periode koji su povezani sa opcijama
produZenja ili raskida ugovora.

Ako je razumno sigurno da ¢e zakupac isko-
ristiti opciju produZenja ugovora, taj period
se ukljucuje u rok zakupa. S druge strane, ako
je malo vjerovatno da ¢e zakupac iskoristiti
opciju raskida, tada se taj period ne iskljucuje
iz obracuna. Procjena se zasniva na svim rele-
vantnim ¢injenicama i okolnostima koje mogu
uticati na odluku menadzmenta.

Pri procjeni se uzimaju u obzir razli¢iti faktori,
kao §$to su znacaj lokacije za poslovanje, trosko-
vi preseljenja, ulaganja u adaptaciju prostora i
dostupnost alternativnih rjesenja.

MSFI 16 uvodi
jedinstveni model
racunovodstvenog
tretmana za
gotovo sve lizinge
kod zakupca
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POCETNO PRIZNAVANJE |
MJERENJE LIZINGA

Kada se utvrdi da ugovor sadrzi lizing i odredi
njegov rok, zakupac mora priznati obavezu po
osnovu lizinga i sredstvo sa pravom kori$¢enja.
Obaveza po osnovu lizinga predstavlja sadas-
nju vrijednost buducih placanja zakupa tokom
trajanja ugovora.

Za izraCunavanje sadasnje vrijednosti koristi se
diskontna stopa. Ako je moguce odrediti kamat-
nu stopu impliciranu u lizingu, koristi se ta sto-
pa. U suprotnom se primjenjuje inkrementalna
stopa zaduzivanja zakupca, odnosno stopa po
kojoj bi kompanija mogla pozajmiti sredstva za
sli¢an period i uz sli¢no obezbjedenje.

Sredstvo sa pravom koriS¢enja pocetno se
mjeri na osnovu iznosa obaveze po osnovu
lizinga uz odredena prilagodavanja. Ta prila-
godavanja mogu ukljucivati inicijalne direk-
tne troskove koje zakupac ima prilikom za-
kljucenja ugovora, kao i eventualne podsticaje
koje daje zakupodavac.

NAKNADNO MJERENJE |
PROMIJENE PROCJENA

Nakon pocetnog priznavanja obaveza po osno-
vu lizinga vodi se po amortizovanom trosku.
To znaci da se obaveza povecava za obra¢unatu
kamatu, a smanjuje za izvr$ena pla¢anja zakupa.
Istovremeno se sredstvo sa pravom kori$¢enja
amortizuje tokom trajanja zakupa ili tokom ko-
risnog vijeka sredstva, u zavisnosti od okolnosti.

U odredenim situacijama moze do¢i do pro-
mjena u procjenama koje uti¢u na obracun li-
zinga. Promjene indeksa, modifikacije ugovora
ili promjena procjene roka zakupa mogu za-
htijevati ponovno mjerenje obaveze po osnovu

O —
-

lizinga i odgovarajuce korekcije u knjigovod-
stvenoj vrijednosti sredstva.

PREZENTACIJA U FINANSIJSKIM
IZVIESTAJIMA

Primjena MSFI 16 utice i na nacin prezenta-
cije informacija u finansijskim izvje$tajima. U
bilansu stanja se prikazuju sredstvo sa pravom
kori$¢enja kao dio dugotrajne imovine i oba-
veza po osnovu lizinga kao finansijska obave-
za. U bilansu uspjeha se priznaju amortizacija
sredstva i kamatni rashod.

U izvjestaju o novcanim tokovima otplata
glavnice obaveze po osnovu lizinga obi¢no se
Klasifikuje kao finansijska aktivnost, dok se ka-
mate prikazuju u skladu sa ratunovodstvenom
politikom drustva. Iako standard ne utice na
ukupni nov¢ani tok, mijenja se njegova klasi-
fikacija unutar izvjestaja.

ZAKLIUCAK

Primjena standarda MSFI 16 predstavlja znaca-
jan korak ka transparentnijem i realnijem prika-
zu finansijskog polozaja kompanija. Uvodenjem
obaveze priznavanja ve¢ine lizing ugovora u bi-
lansu stanja standard omogucava korisnicima
finansijskih izvjestaja da bolje razumiju obaveze
koje proizlaze iz dugoro¢nih ugovora o zakupu.

Istovremeno, primjena ovog standarda zahti-
jeva znacajan nivo profesionalnog prosudiva-
nja, posebno prilikom identifikovanja lizinga,
odredivanja roka zakupa i procjene diskontnih
stopa. Zbog toga je neophodno da kompanije
razviju odgovarajuce interne procedure, evi-
dencije ugovora i dokumentaciju procjena
kako bi obezbijedile dosljednu i pravilnu pri-
mjenu standarda u praksi.

EE@TO KOL KAO KULTU RA\:

KOMUNIKACLIE | SAVREMENOG
POSLOVNOG PONASANJA

rotokol nije ogranicenje, on je
P okvir koji omogucava sigurnost

u komunikaciji i dostojanstvo
u svakom obliku javnog nastupa. O
znacaju protokola i njegove primjene
u savremenom drustvu, Sladana Pe-
jovi¢, magistar poslovne psihologije
govorila je na seminaru u Privrednoj
komori Crne Gore koja je istakla da je
poznavanje protokolarnih pravila danas
neophodno ne samo u diplomatskim i
drzavnim krugovima, ve¢ i u svakod-
nevnoj poslovnoj komunikaciji, gdje
profesionalnost, postovanje i pravilno
predstavljanje ostavljaju presudan uti-
sak na sagovornike i $iru javnost.

PROTOKOL U SAVREMENOM
POSLOVNOM OKRUZEN3JU

U savremenom poslovnom ambijentu,
obiljezenom globalizacijom i stalnim
kontaktima medu ljudima razli¢itih
kultura i profesionalnih navika, pro-
tokol ima ulogu univerzalnog jezika.
On omogucava jasnoc¢u i predvidivost
u komunikaciji, smanjuju¢i moguénost
nesporazuma i neprijatnih situacija.

Njegova primjena nije ograni¢ena samo
na svecane i formalne dogadaje. Na-
protiv, protokol je prisutan u svakod-
nevnim poslovnim aktivnostima - od
nacina zakazivanja sastanaka, preko
ophodenja prema saradnicima, do
nacina vodenja razgovora i donosenja
odluka. Upravo kroz te svakodnevne
situacije gradi se profesionalni identitet
pojedinca i reputacija institucije.

PRVI UTISAK | PRAVILA
PONASANIA

Jedan od klju¢nih trenutaka u sva-
koj komunikaciji jeste prvi kontakt.
Najéesce se ostvaruje kroz rukovanje,
koje, iako kratko traje, nosi snaznu
simboliku. Cvrst, odmjeren i siguran
stisak ruke, pracen kontaktom oc¢ima
i blagim osmijehom, ostavlja utisak
samopouzdanja i otvorenosti.

Pored rukovanja, vaznu ulogu imaju i
drugi elementi ponasanja - nacin os-
lovljavanja, izbor rijeci, drzanje tijela i
odnos prema prostoru. Sve to zajedno
¢ini osnovu kulture ophodenja. U pro-
tokolu, detalji imaju posebnu tezinu,
jer upravo oni razlikuju prosje¢no od
profesionalnog ponasanja.

Poseban znacaj ima i postovanje hijerar-
hije i reda prvenstva, koje se ogleda kroz
raspored sjedenja, redosljed obracanja i
nacin uvazavanja sagovornika. Time se
ne pokazuje samo poznavanje pravila,
vec i postovanje institucija i ljudi.

NEVERBALNA KOMUNIKACIJA |
EMOCIONALNA INTELIGENCIJA

Kako je istakao Peter Drucker, najvazni-
je ukomunikaciji je ono $to nije izreceno.
Neverbalna komunikacija obuhvata go-
vor tijela, mimiku, ton i ritam glasa, ali i
nacin na koji koristimo prostor i vrijeme.
Ovi elementi ¢esto djeluju nesvjesno, ali
imaju snaZzan uticaj na to kako ¢e nasa
poruka biti shvacena.

U tom kontekstu, emocionalna inteli-
gencija zauzima posebno mjesto. Daniel
Goleman naglasava da uspje$ni ljudi
posjeduju sposobnost da prepoznaju
sopstvene emocije i upravljaju njima, ali
i da razumiju emocionalna stanja dru-
gih. Upravo ta sposobnost omogucava
prilagodavanje ponasanja razli¢itim
situacijama i sagovornicima.
Kontrola emocija, smirenost u izazov-
nim situacijama i svijest o sopstvenom
nastupu doprinose stvaranju profesio-
nalnog i pouzdanog imidza. U svijetu
protokola, to su osobine koje prave
razliku izmedu formalnog postovanja
pravila i njihove sustinske primjene.

PROTOKOL KAO IZRAZ
PROFESIONALNOSTI

Iskustva iz prakse pokazuju da se pravila
protokola najjasnije uocavaju u slozenim
i formalnim situacijama, poput meduna-
rodnih susreta, konferencija i zvani¢nih
posjeta. Ipak, njihova prava vrijednost
ogleda se u svakodnevnoj primjeni, gdje
doprinose kvalitetnijoj komunikaciji i
boljem razumijevanju medu ljudima.
Protokol nije samo forma niti skup
rigidnih pravila - on je izraz profesi-
onalnosti, kulture i licnog integriteta.
Kroz njegovo postovanje, pojedinac
pokazuje odgovornost prema sebi, ali
i uvazavanje prema drugima.

Na kraju, moze se zaklju¢iti da protokol
predstavlja vazan alat savremenog drus-
tva. On pomaze da komunikacija bude
jasna, odnosi stabilni, a javni nastupi
dostojanstveni. Upravo zato, njegovo
poznavanje i primjena postaju nezaobi-
lazan dio li¢nog i profesionalnog razvoja.
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THE ECONOMIST

TECNI PRIRODNI GAS:

ZANEMARENO USKO GRLO

SVIJETSKE EKONOMIJE

LG PRICE ypsy

vo ¢e oboriti svjetske ekonomije®,
O upozorio je 6. marta Saad al-Kaa-
bi, katarski ministar energetike. To
nije bilo pretjerivanje. Nekoliko dana ranije,
QatarEnergy, kompanija koja proizvodi pe-
tinu svjetskog te¢nog prirodnog gasa (LNG),
obustavila je proizvodne i izvozne kapacitete
nakon §to su neki od njih pogodeni iranskim
udarima. Posto ne moze da izvladi, preraduje
i — zbog toga sto je Hormuski moreuz blokiran
usljed sukoba — otprema svoj LNG, kompa-
nija je proglasila vi$u silu u ugovorima. Cijena
LNG-a naglo je porasla na svjetskim trzi$tima.
Kupci $irom svijeta, koji ga koriste za proizvod-
nju elektri¢ne energije, grijanje domova i pro-
izvodnju stvari poput dubriva, uzurbano traze
odgovor na novu situaciju.

Koliko ¢e ta¢no katarski prekid povuéi ekono-
mije naniZe zavisi od odgovora na Cetiri teska
pitanja. Koliko e trajati? Koliko brzo isporuke
mogu u potpunosti da budu obnovljene kada
se sve zavr$i? Mogu li zemlje do tada da Zive od
postoje¢ih rezervi? I koliki dio manjka moze da
bude nadoknaden LNG-em iz drugih izvora?

Neprijateljstva, a time i prekid katarskih ispo-
ruka LNG-a, mogli bi zato da traju od sedmicu
ili dvije do vise mjeseci. To znaci razmatranje
razli¢itih scenarija, od kojih nijedan nije pri-
jatan. Konsultantska kuc¢a Rystad procjenjuje
da bi, ukoliko je katarska infrastruktura pre-
trpjela malu $tetu i izvoz bio nastavljen nakon
15 dana, godis$nja svjetska proizvodnja LNG-a
ove godine pala za 4,3 odsto. Ako se prekid

protegne na mjesec, gubitak bi bio ve¢i od 14
odsto. Oksfordski institut za energetske studije,
istrazivacki centar, prosle godine modelovao
je 12-mjese¢nu blokadu i utvrdio da bi, ¢ak i
uz dodatnu proizvodnju podstaknutu visokim
cijenama u drugim djelovima svijeta, godi$nja
proizvodnja pala za 15 odsto. A sve to u trenut-
ku kada se za 2026. prognozirao rast traznje za
LNG-em od gotovo 8 odsto.

Pitanje brzine oporavka nesto je lakse sa-
gledati. Prirodni gas na samom nalazi$tu
moze ponovo da se pusti gotovo kao naf-
ta. Sa LNG-em to nije slucaj. Posto se gas
mora ohladiti na 160 stepeni ispod nule da
bi presao u te¢no stanje, QatarEnergy moze
ekonomski da skladisti najvise pet dana proi-
zvodnje. Tankeri i postrojenja za ukapljivanje
projektovani su za stalnu i visoku iskori$ée-
nost. Kada se jednom iskljuce, i oni moraju
ponovo da se rashlade, a zatim da se pustaju
urad jedan po jedan, a ne istovremeno. Iako
QatarEnergy ima desetine tankera, raspolaze
sa svega nekoliko pristanista s kojih ih moze
utovarati. Zbog toga bi obi¢no bilo potrebno
dvije sedmice da se ukapli i utovari prvi teret.
Povratak na puni kapacitet mogao bi trajati
izmedu Cetiri i Sest sedmica.

U meduvremenu, zemlje ¢e gledati u svoje za-
lihe gasa — ako ih uopste imaju. Za razliku od
nafte, napominje Gavin Thompson iz istrazi-
vacke firme Wood Mackenzie, ne postoje stra-
teske rezerve. Neka podruéja, poput Evropske
unije, propisuju minimalne nivoe skladistenja.
Ali ni Evropa nije sigurna, iako samo 13 odsto
svog uvoza LNG-a dobija iz Katara. Njena skla-
dista su nakon zime ispraznjenija nego obi¢no,
a Rystad upozorava da Ce, ako se katarski pore-
mecaj produzi do aprila, cilj Unije za popunu
skladista gasa za narednu zimu biti tesko dosti-
zan bez unistavanja traznje, prelaska sa gasa na
ugalj ili preispitivanja potpune zabrane uvoza
gasa iz Rusije, koja bi trebalo da stupi na snagu
naredne godine.

Azijske zemlje vie zavise od gasa iz Zaliva
(vidjeti grafikon 1). Takode imaju manje opci-
ja. Juzna Koreja je najmanje izloZena pritisku,
sa zalihama dovoljnim za 52 dana. Japan ima
zalihe za priblizno 20 dana, dok bi tajvanske
rezerve trajale svega 11 dana. Banka Morgan
Stanley procjenjuje da Indija ima zalihe za
samo pet do $est dana. Veliki indijski potro$a-
¢i ve¢ pocinju s racionalizacijom; kompanije iz
sektora fosilnih goriva poput GAIL-a i Indian
Oila navodno nastoje da smanje potro$nju gasa
za 10 do 30 odsto. Najmanje jedan veliki grad
prestao je da koristi gas za kremaciju.

Zato je potraga za alternativnim snabdijeva-
njem ve¢ u toku. Kada je uvoz ruskog gasa u
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EU naglo opao nakon invazije na Ukrajinu,
manjak je bio sli¢an sada$njem poremecaju.
Tada su tereti ,,molekula slobode® iz Amerike
pritekli u pomo¢ Starom kontinentu. Ali po-
$to se tadas$nja kriza razvijala sporije, Evropa
je imala vremena da proéiri kapacitete za re-
gasifikaciju, smanji traznju i pronade druge
dobavljace, narocito u Aziji. Ovoga puta je,
prema JPMorgan Chaseu, ,$ok iznenadan, a
alternativne zalihe oskudne®. Nadoknaditi ma-
njak veli¢ine Katara ,,jednostavno nije realno,
zakljucuje ta banka.

Razlog je to $to su svjetski izvozni kapaciteti
LNG-a prakti¢no ve¢ maksimalno iskori$¢eni
(vidjeti grafikon 2). Australija, gdje proizvoda-
¢i rade sa 90 odsto kapaciteta, vazi za zemlju
koja jo$ ima prostora (a dodatnih 10 miliona
tona koje bi mogla da obezbijedi na 100 odsto
kapaciteta samo je dio sadas$njeg manjka od
85 miliona tona). Americka LNG postrojenja
rade sa 95 odsto kapaciteta. Nova postrojenja
koja su u izgradnji mozda nece biti pustena u
rad na vrijeme da pomognu u sadasnjem LNG
$oku. Tehnicke poteskoce izazivaju kasnjenja
na najve¢em medu njima, Golden Passu u Tek-
sasu, koji je trebalo da po¢ne s isporukama gasa
ovog mjeseca.

Jedini proizvodac koji bi teoretski mogao da
uskodi jeste Rusija. Ta zemlja bi, makar u te-
oriji, mogla da u kratkom roku pokrije veli-
ki dio svjetskog manjka, koriste¢i postoje¢u
infrastrukturu za gasovodni i LNG izvoz.
Amerika je ve¢ odobrila Indiji izuzece za uvoz
embargom obuhvacene ruske nafte. Medutim,
sli¢no uraditi s gasom mnogo je teze. Najvedi
dio ruskog neiskori$¢enog kapaciteta nalazi
se u gasovodima prema Evropi. Da bi se on
aktivirao, posebno bi EU morala da ublazi
sankcije Rusiji, ponovo pokrene tamosnje ga-
sovode i jo$ jednom veze svoju sudbinu za re-
vané$isticku silu na svom pragu. Ukrajina, kroz
koju prolaze neki od tih gasovoda, morala bi
da dozvoli svom agresoru da ponovo po¢ne
da pumpa gas. Takode bi morala da prestane s
napadima na LNG plovila iz ruske crne , flote
iz sjenke®. I za EU i za Ukrajinu, to djeluje kao
neprihvatljiva opcija.

Ipak, ne panice svi. Veliki dio svjetskog pri-
rodnog gasa transportuje se gasovodima, a ne
ukapljuje i $alje brodovima, kaze Mel Ydreos iz
Medunarodne gasne unije, industrijskog udru-
Zenja. Ali on upozorava da ,,§to prekid duze
traje, komplikacije su vece“. Martin Senior iz
Argus Medije, agencije za izvjeStavanje o ci-
jenama, jo$ je direktniji. Dok god je katarski
LNG van mreZe, ,,upravo ¢e traznja morati da
pretrpi udar® Koliki ¢e taj udar biti zavisi od
toga koliko ¢e brzo Tramp, Netanjahu i Ha-
mnei pronaci zajednicki jezik.

Veliki dio svjetskog
prirodnog gasa
transportuje se
gasovodima, a ne
ukapljuje i salje
brodovima
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Najvedi problem
Zapadnog Balkana
nije nedostatak
evropskog novca,
ve¢ nedostatak
sistema koji

zna kako da ga
pretvori u inovacije,
kompanije i
medunarodnu
konkurentnost

BOSKO NEKTARIJEVIC, EKSPERT ZA EU FONDOVE

EVROPSKA UNIJA NE
FINANSIRA PROSJECNOST

jevic¢ u intervjuu za Glasnik porucuje

organizacijama koje Zele ozbiljno da
rade sa EU fondovima da grade kapacitete
dugoro¢no, razmisljaju strateski i fokusiraju
se na kvalitet rezultata.

Ekspert za EU fondove Bosko Nektari-

»Evropska unija ne finansira prosje¢nost. Ona
finansira znanje, inovacije i sposobnost da se
rezultati pretvore u realnu ekonomsku vrijed-
nost i ostvarenje EU politika. Kako se trziste
bude otvaralo prema Evropi, konkurencija ¢e
biti sve veca. Oni koji Zele da opstanu morace
da razvijaju inovacije, profesionalizam i medu-
narodnu konkurentnost®, kazao je Nektarijevic.

Vas profesionalni put povezan je sa vise od 20
godina rada u oblasti EU fondova. Kako biste
opisali svoje pocetke i kljuc¢ne prekretnice?

B. Nektarijevi¢: Pocetak tokom 90-ih bio je
izuzetno tezak jer sam tada poceo da razu-
mijem stvarne karakteristike sistema u kome
zivimo. Nisam vaspitavan da prihvatim da je
dominantni biznis model uzimanje drzavnih
resursa i politicka kontrola institucija. Vaspi-
tavan sam da verujem u znanje, stru¢nost i
meritokratiju, ali taj sistem vrijednosti ¢esto je
bio u sukobu sa realno$éu regiona.

Tokom gimnazije pokusavao sam da pokrenem
prve poslove. Otac mi je bio narodni poslanik
i jedan od protagonista demokratije u Srbiji,
majka uspje$an privatnik u farmaciji, pa sam
prirodno tezio saradnji sa razvijenim svijetom.
Medutim, kroz li¢nu saradnju sa medunarod-
nim akterima na Balkanu vidio sam i slabosti
tog sistema — Cesto su na periferiju Evrope slati
kadrovi slabijeg kvaliteta, privuceni lakim pro-
fitom i statusom.

Prva velika prekretnica bilo je obrazovanje
na vode¢im medunarodnim institucijama.
Zavrsio sam IFAM Business School u Parizu
(BBA), zatim MBA kao stipendista Solvay Bu-
siness School, Université Libre de Bruxelles,
gdje sam zapoceo i doktorske studije iz orga-
nizacionog razvoja. Dalje sam se usavrsavao
na Boston University u oblasti medunarodnih
odnosa, NATO i EU bezbjednosti i projektnog

menadzmenta, kao i na Harvard Kennedy Sc-
hool kroz Executive Education program adap-
tivnog liderstva.

Profesionalna karijera pocinje 2001. stazom u
Evropskom parlamentu, kroz stipendiju Robert
Schuman fondacije, gdje sam radio sa klju¢nim
akterima EU politike, posebno sa Doris Pack,
MEDP, tada$njom $eficom za Balkan.

Godine 2008. osnivam EU Access u Briselu,
jednu od prvih konsultantskih i lobistickih
struktura fokusiranih na zemlje kandidate
za EU. Kasnije pokre¢emo Balkan Security
Network, za bezbjednosni sektor, a zatim ra-
zvijamo European Training Academy, koja od
2014. $iri aktivnosti u sedam zemalja Brisela,
Balkana do Turske i Ukrajine.

Imate bogato iskustvo kao trener i mentor u
oblasti EU fondova. Koje su najvaznije lekcije
koje ste naucili radedi sa organizacijama u
regionu?

B. Nektarijevic: Prva lekcija je jednostavna: ne
moze da nauci onaj ko ne Zeli da uéi.

Druga lekcija je znac¢aj mentora. Ne mislim na
priuceni partijski kadar koji ¢esto dominira na
periferiji razvijenog svijeta, ve¢ na ostvarene
profesionalce koji imaju rezultate na najkon-
kurentnijim svjetskim trzi$tima i medunarodni
akademski kredibilitet.

Treca i mozda najvaznija lekcija odnosi se na
Sistem Podrske EU projektima. U zemljama u
kojima sam radio pokazalo se da uspjeh zavisi
od tri faktora: kriti¢ne mase ljudi koji se obuca-
vaju za EU programe, vrhunskog medunarod-
nog mentorskog tima i profesionalnog sistema
podrske koji razvija projektne timove.

Klju¢ni indikator zrelosti sistema je postojanje
pipeline-ova projektnih predloga - kontinuira-
nog portfolija (grupa predloga) projekata koji
se razvijaju za EU konkurse.

Konaé¢no mjerilo uspjeha nisu broj komi¢nih
imena novih startapa, ve¢ kapacitet organiza-
cija da dobiju EU sredstva i komercijalizuju
rezultate na medunarodnom trzistu.

nPAMYEMO

PA3OM

CTBOpPEHHSA KpaLworo
bisHec-cepeaoBuLLa

12020
N participatiry




76

GLASNIK PRIVREDNE KOMORE CRNE GORE | MART 2026.

Ako gradani Zele
maksimalno
iskoristiti EU

fondove, kljué
je izgradnja
efikasnog
sistema podrske
projektima koji
identifikuje
najbolje

timove, razvija
ih u lidere na
evropskom nivou
- ali i aktivno
pomaze novim
organizacijama
da uduu EU
programe i da
se razviju - to je
proces ucéenja

Kako ocenjujete iskoriscenost EU fondova u
zemljama Zapadnog Balkana?

B. Nektarijevi¢: Istina o EU fondovima u re-
gionu Cesto zavisi od toga koga pitate. Politicki
narativi su jedno, a mjerljivi podaci drugo. Na

primjer, broj korisnika EU fondova u periodu

2014-2024 pokazuje znacajne razlike:

Zemlja — Broj korisnika od 2014 do 2024 -
Ukupno u mil. EUR za korisnike

Zemlja Br koriznika od 2014 do 2024 Total u M eura za Korisnike
Crna Gora 415 984
Srbija 1305 4927
Kosovo 536 530
Makedonija 715 1682
Hrvatska 1890 12258
Slovenija 1639 12888
Luksemburg 922 18866
Nemacka 10274 92374

Iz mog ugla, pogresno je uspjeh mjeriti time
$to partijske administracije tvrde da su nauci-
le da ,,programiraju IPA sredstva® U mnogim
slu¢ajevima te dokumente i dalje piSe strana
tehnic¢ka pomo¢, privucena korupcijom.

Mnogo vaznije pitanje je koliko organizacija
van drzavne administracije koristi EU fondove
i kakve rezultate ti projekti proizvode. Nevje-
rovatno je mali broj organizacija koje imaju
stvarne koristi.

Gradani i privreda to vrlo jednostavno mogu
procijeniti: da li vide konkretne rezultate
projekata u svakodnevnom zivotu i ekono-
miji, posebno od onih organizacija koje per-
cipiraju da nisu vezane za partije, bezbjedno-
sne sluzbe i sl ,,veze®

Koji su klju¢ni rezultati projekata tehnicke
pomoci koje ste vodili u Crnoj Gori?

B. Nektarijevi¢: U Crnoj Gori sam imao vise
profesionalnih uloga u okviru EU sistema. Ra-
dio sam kao EU coach za mala i srednja predu-
zeca, pruzaju¢i mentorsku podrsku inovacio-
nim projektima i pripremi za EU finansiranje.

Bio sam i EU evaluator IPA programa, gdje sam
ocjenjivao rezultate i nacin trosenja sredstava
u skladu sa pravilima Evropske unije. Takode
sam radio kao EU tim lider za implementaciju
inovacionih grant §ema, sa fokusom na jacanje
kapaciteta korisnika. U¢estvovao sam i u ana-
lizi inovacionog ekosistema Crne Gore, kao i
u programiranju oko 20 miliona EUR IPA III
fondova. Ovo iskustvo mi je omogucilo da si-
stem sagledam iz viSe perspektiva — evaluatora,
implementatora i strateskog savetnika.

Rezultati postoje, ali su realno ispod potenci-
jala zemlje. Postoji oko 20+ projektnih timova

koji su nastavili da se razvijaju, ali ¢esto se su-
daraju sa institucionalnim barijerama umesto
da imaju sistemsku podrsku.

Koje prednosti Crna Gora moZze imati u pri-
stupu EU fondovima nakon ulaska u EU?

B. Nektarijevi¢: Najvec¢a prednost Crne Gore
je to §to je mala zemlja. Ako postoji dobra ko-
ordinacija i jasna strategija, rezultati mogu biti
veoma brzi.

Ali postoje i ozbiljna ogranic¢enja. Administra-
tivni kapaciteti su ¢esto partijski i fragmenti-
sani, a tehni¢ka pomo¢, koja je nerijetko deo
korupcionih mehanizama, preuzima veliki
dio posla da napise ,,sta treba“ kao pokrice
na putu ka EU.

Ako gradani Zele maksimalno iskoristiti EU
fondove, kljuc je izgradnja efikasnog sistema
podrske projektima koji identifikuje najbolje
timove, razvija ih u lidere na evropskom nivou
- ali i aktivno pomaze novim organizacijama
da udu u EU programe i da se razviju - to je
proces ucenja.

EU fondovi nisu novac za administrativno
prezivljavanje sistema, niti plijen pojedinaca
iz partijskih elita, ve¢ instrument za razvoj
konkurentnih ekonomija, sektora i relizacije
EU ciljeva. Ako se koriste kao politicki plijen,
oni ne razvijaju drustvo — ve¢ stvaraju korup-
ciju i nepotizam.

Koje oblasti vidite kao najperspektivnije za
Crnu Goru u EU programima?

B. Nektarijevi¢: Postoji nekoliko oblasti u
kojima Crna Gora ima realan potencijal za
snaznije u¢e$ée u evropskim programima. Me-

dutim, vazno je razumijeti da se EU projekti
ne razvijaju kroz pojedina¢ne ad-hoc prijave,
ve¢ kroz ono §to u praksi nazivamo ,,pipeline
pristupom® - strateski povezanim portfoliom
projekata koji se razvijaju dugoro¢no i pozici-
oniraju organizacije u evropskim istrazivackim
i inovacionim mreZama.

Upravo kroz takav pristup moguce je identifikovati
nekoliko oblasti u kojima Crna Gora moze izgra-
diti stabilno prisustvo u evropskim programima.

Prva oblast je istraZivanje i inovacije, odno-
sno integracija u European Research Area kroz
programe kao §to su Horizon Europe, Marie
Sktodowska-Curie Actions, Research Infra-
structures, Widening Participation i European
Innovation Ecosystems, kao i kroz odredene
instrumente EIC-a i Erasmus+ saveza.

Druga oblast je zdravlje i transformacija
zdravstvenog sistema, kroz Horizon Europe
Cluster 1 i EU4Health, posebno u oblastima
digitalnog zdravlja, prevencije bolesti, inte-
roperabilnosti zdravstvenih podataka i razvoja
zdravstvene radne snage.

Treca oblast je turizam, kultura i drustvene
inovacije, kroz Horizon Europe Cluster 2,
CERV, AMIF i New European Bauhaus, gde
Crna Gora moze povezati kulturno nasljede,
odrzivi turizam i drustvenu inkluziju sa evrop-
skim inovacionim projektima.

Cetvrta oblast je digitalna transformacija i
industrija, kroz Horizon Europe Cluster 4 i
Digital Europe Programme, posebno u obla-
stima vjeStacke inteligencije, evropskih data
prostora, sajber bezbednosti i digitalnih ino-
vacionih ekosistema.

Peta oblast je energija, klima i mobilnost,
kroz Horizon Europe Cluster 5, Connecting
Europe Facility i LIFE, gdje geografske i pri-
rodne karakteristike Crne Gore omogucavaju
pilot projekte u oblasti obnovljivih izvora ener-
gije, pametnih mreza i klimatske adaptacije.

Sesta oblast je hrana, bioekonomija, poljopri-
vreda i Zivotna sredina, kroz Horizon Europe
Cluster 6, EMFAF, AGRIP i LIFE, gdje odrziva
poljoprivreda, ribarstvo, biodiverzitet i uprav-
ljanje prirodnim resursima mogu postati sna-
Zan razvojni potencijal.

Sedma oblast je upravljanje i institucionalne re-
forme, kroz Horizon Europe governance pozive,
Digital Europe za javnu upravu, IPA III, Fiscalis,
Customs i EU Anti-Fraud programe, koji podrza-
vaju modernizaciju institucija i fiskalnih sistema.

Osma oblast su bezbednost, otpornost i odbra-
na, kroz Horizon Europe Cluster 3, European
Defence Fund, ISF i programe za upravljanje
granicama i carinama, posebno u oblastima
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sajber bezbednosti, hibridnih pretnji, civilne
zaStite i pomorske bezbednosti.

Najveci problem Zapadnog Balkana nije nedo-
statak evropskog novca, ve¢ nedostatak sistema
koji zna kako da ga pretvori u inovacije, kom-
panije i medunarodnu konkurentnost.

Sta biste porucili institucijama i organizaci-
jama u Crnoj Gori koje Zele bolje da koriste
EU fondove?

B. Nektarijevi¢: Predlozio sam Vladi i rele-
vantnim institucijama nekoliko koordinisanih
inicijativa za razvoj kapaciteta za EU fondo-
ve — precizno da razvijem ,strukture podrs-
ke - rado bih je napravio tako da radi kao u
najboljim zemljama, ali sam u vecini slucajeva
nai$ao na zatvorena vrata. Svako brani svoj
mali ,pasnjak® poziciju - i zatvaraju pristup
stru¢nim ljudima.

Ipak, postoje pozitivni primjeri saradnje - poput
NTP-ai Vaseg Glasnika - koji razumiju potrebu
stvaranja profesionalnog sistema podrske.

Organizacijama koje Zele ozbiljno da rade sa EU
fondovima porucio bih da grade kapacitete du-
goro¢no, razmisljaju strateski i fokusiraju se na
kvalitet rezultata. Nadam se da sa NTP napravi-
mo uskoro i Konferenciju Montenegro 2026 za
sve konkurse koji slijede 2026-27 i pruzimo ek-
spertsku podrsku za projekte da se ostvare ambi-
cije za ¢lanstvo u EU i pokaze kvalitet rezultata.

Evropska unija ne finansira prosje¢nost. Ona
finansira znanje, inovacije i sposobnost da se
rezultati pretvore u realnu ekonomsku vrijed-
nost i ostvarenje EU politika.

Kako se trzite bude otvaralo prema Evropi,
konkurencija e biti sve veca. Oni koji Zele da
opstanu morace da razvijaju inovacije, profesi-
onalizam i medunarodnu konkurentnost.

Organizacijama
koje Zele ozbiljno
da rade sa EU
fondovima
porucio bih da
grade kapacitete
dugoroc¢no,
razmisljaju
strateski i
fokusiraju se na
kvalitet rezultata
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The real problem
in the Western
Balkans is not
the lack of
European funding.
It is the lack of
systems capable
of transforming
that funding
into innovation,
companies and
internationally
competitive
economies

BOSKO NEKTARIJEVIC, EU FUNDS EXPERT

THE EUROPEAN UNION DOES
NOT FINANCE MEDIOCRITY

an interview for the Glasnik of the Cham-

ber of Economy of Montenegro, advises
organisations that want to work seriously with
EU funds to build their capacities in the long
term, think strategically, and focus on the qual-
ity of results.

E U funds expert Bosko Nektarijevi¢, in

»IThe European Union does not finance medi-
ocrity. It finances knowledge, innovation and
the ability to transform results into real eco-
nomic value and policy impact. As markets
open further towards Europe, competition
will only intensify. Those who wish to remain
relevant will have to invest in innovation, pro-
fessionalism and genuine international com-
petitiveness, opposed to current business phi-
losophy*, Nektarijevi¢ said.

Your professional path spans more than 20
years in the field of EU funds. How would
you describe your beginnings and the key
turning points in your career?

B. Nektarijevi¢: The early 1990s were an ex-
traordinarily difficult time to start a career. It
was precisely then that I began to understand
the real characteristics of the system we live
in. I was not raised to accept that the dom-
inant business model was the appropriation
of state resources and the political capture of
institutions. I was raised to believe in knowl-
edge, expertise and meritocracy. Yet those
values were often in direct conflict with the
realities of the region.

During secondary school I was already trying
to launch my first business initiatives. My fa-
ther was a Member of Parliament and one of
the protagonists of the democratic movement
in Serbia, while my mother was a successful en-
trepreneur in the pharmaceutical sector. It was
therefore quite natural for me to look outward,
towards cooperation with the developed world.
However, through personal collaboration with
various international actors operating in the
Balkans, I also came to see the weaknesses of
that system: quite often, the European periph-
ery was staffed by rather mediocre cadres, at-
tracted by easy profit and the privileges that
come with operating in fragile environments.

A major turning point was my education at
leading international institutions. I completed
a BBA at IFAM Business School in Paris, fol-
lowed by an MBA at Solvay Business School,
Université Libre de Bruxelles, where I also
began doctoral research in organisational de-
velopment. I continued my studies at Boston
University in international relations, NATO
and EU security, and project management,
and later at Harvard Kennedy School through
an Executive Education programme on adap-
tive leadership.

My professional career began in 2001 with
an internship at the European Parliament,
through the Robert Schuman Foundation
scholarship programme. There I worked with
key actors in EU policy, particularly Doris
Pack, MEP, who at the time chaired the Eu-
ropean Parliament’s delegation for relations
with the Balkans.

In 2008 I founded EU Access in Brussels, one
of the early consulting and lobbying structures
focused on EU candidate countries. Later we
established the Balkan Security Network, and
subsequently developed the European Train-
ing Academy, which since 2014 has expanded
its activities across the wider region - from the
Western Balkans to Turkey and Ukraine.

You have extensive experience as a trainer
and mentor in the field of EU funds. What
are the most important lessons you have
learned while working with organisations
across the region?

B. Nektarijevi¢: The first lesson is very
simple: those who do not wish to learn
cannot be taught.

The second lesson concerns the importance of
mentors. I am not referring to the improvised
political cadres that often dominate the pe-
riphery of the EU system, but to accomplished
professionals with proven results in the most
competitive international markets and with
genuine academic credibility.

The third, and perhaps most important lesson,
concerns the support ecosystem for EU proj-
ects. In the countries where I have worked,
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success consistently depends on three factors:
a critical mass of people trained in EU pro-
grammes, a highly experienced international
mentoring team, and a professional support
structure capable of developing project teams.

A key indicator of a mature system is the ex-
istence of pipelines of project proposals -

structured portfolios of projects developed
strategically over time for European calls.

Ultimately, the measure of success is not
the number of amusingly named start-ups,
but the ability of organisations to obtain EU
funding and to commercialise results in in-
ternational markets.

How would you assess the level of utilisation
of EU funds in the Western Balkans?

B. Nektarijevi¢: The truth about EU funds in
the region often depends on whom you ask.

Political narratives are one thing; measurable
data are quite another.

For instance, the number of beneficiaries of EU
funds between 2014 and 2024 reveals striking
disparities.

Country Beneficiaries 2014 - 2024 Total funding (€ million)
Crna Gora 415 984
Srbija 1305 4927
Kosovo 536 530
Makedonija 715 1682
Hrvatska 1890 12258
Slovenija 1639 12888
Luksemburg 922 18866
Nemacka 10274 92374

B. Nektarijevi¢:From my perspective, it is mis-
guided to measure success by administrative
claims that they have “learned how to pro-
gramme IPA funds”. In many cases those doc-
uments are still written by external technical
assistance — often attracted by rather generous
opportunities within the system.

The more relevant question is how many or-
ganisations outside the state administration
are actually using EU funds and what tangible
results those projects generate. It’s still incred-
ibly small number of organizations.

Citizens and businesses can judge this quite
easily: do they see concrete outcomes of
EU-funded projects in their daily lives and
economic activity — particularly from organ-
isations that are not perceived as politically
connected or tied to security structures?

What were the key outcomes of the technical
assistance projects you led in Montenegro?

B. Nektarijevi¢: In Montenegro I held several
professional roles within the EU ecosystem. I
worked as an EU coach for small and medi-
um-sized enterprises, providing mentoring
support for innovation projects and the prepa-
ration of EU funding applications.

I also served as an EU evaluator for IPA pro-
grammes, assessing both results and the prop-

er use of funds in accordance with EU rules.
In addition, I worked as EU team leader for
the implementation of innovation grant
schemes, focusing on strengthening benefi-
ciary capacities.

I also contributed to the analysis of Monte-
negro’s innovation ecosystem and to the pro-
gramming of approximately €20 million of
IPA III funds.

This experience allowed me to observe the sys-
tem from multiple perspectives — as an evalu-
ator, an implementer and a strategic adviser.

Results do exist, but they remain below the
country’s real potential. Around twenty-plus
project teams have continued to develop and
grow, yet they often encounter institutional
barriers rather than the systemic support that
successful EU countries typically provide.

What advantages could Montenegro gain in
accessing EU funds after joining the Euro-
pean Union?

B. Nektarijevi¢: Montenegro’s greatest advan-
tage is that it is a small country. If coordination
and strategic direction exist, results can emerge
remarkably quickly.

However, there are also significant constraints. Ad-
ministrative capacities are often fragmented and

politically structured, while technical
assistance — not infrequently embedded
in questionable governance mechanisms
- ends up doing much of the actual work.

To make full use of EU funds, the
essential task is to build an effective
support ecosystem for projects: one
that identifies the best teams, develops
them into European-level leaders, and
actively helps new organisations enter
EU programmes.

EU funds are not designed to keep
bureaucratic systems afloat, nor are
they spoils for party elites. They are
instruments for building competitive
economies. When treated as political
spoils, they generate corruption and
stagnation rather than development.

Which sectors do you see as most
promising for Montenegro within
EU programmes?

B. Nektarijevi¢: There are several ar-
eas where Montenegro has genuine
potential to participate more strongly
in European programmes. However,
it is important to understand that EU
projects are not developed through iso-
lated ad hoc applications, but through
what practitioners call a “pipeline ap-
proach” - strategically linked portfoli-
os of projects developed over time and
positioned within European research
and innovation networks.

Within such a framework, several
promising domains emerge.

The first is research and innovation,
through integration into the European
Research Area via programmes such
as Horizon Europe, Marie Sklodows-
ka-Curie Actions, Research Infra-
structures, Widening Participation
and European Innovation Ecosystems,
as well as selected EIC instruments
and Erasmus+ alliances.

The second area is health and health-
care transformation, particularly
through Horizon Europe Cluster 1 and
EU4Health, focusing on digital health,
disease prevention, health data interop-
erability and workforce development.

The third is tourism, culture and so-
cial innovation, through Horizon Eu-
rope Cluster 2, CERV, AMIF and the
New European Bauhaus, where Mon-
tenegro can link cultural heritage, sus-

tainable tourism and social inclusion
to European innovation initiatives.

The fourth is digital transformation
and industry, through Horizon Europe
Cluster 4 and the Digital Europe Pro-
gramme, especially in artificial intelli-
gence, European data spaces, cybersecu-
rity and digital innovation ecosystems.

The fifth area concerns energy, climate
and mobility, through Horizon Eu-
rope Cluster 5, the Connecting Europe
Facility and LIFE, where Montenegro’s
geography offers excellent pilot environ-
ments for renewable energy integration,
smart grids and climate adaptation.

The sixth is food systems, bioecono-
my and environmental sustainabili-
ty, through Horizon Europe Cluster
6, EMFAF, AGRIP and LIFE, where
agriculture, fisheries, biodiversity and
natural resource management can be-
come significant development drivers.

The seventh area concerns governance
and institutional reform, through
Horizon Europe governance calls,
Digital Europe for public administra-
tion, IPA III, Fiscalis, Customs and EU
Anti-Fraud programmes, supporting
institutional modernisation.

The eighth area is security, resilience
and defence, through Horizon Eu-
rope Cluster 3, the European Defence
Fund, ISF and border management
programmes, particularly in cyberse-
curity, hybrid threats, civil protection
and maritime security.

The real problem in the Western Bal-
kans is not the lack of European fund-
ing. It is the lack of systems capable of

transforming that funding into inno-
vation, companies and internationally
competitive economies.

What message would you send to in-
stitutions and organisations in Mon-
tenegro seeking to make better use of
EU funds?

B. Nektarijevi¢: I proposed several
coordinated initiatives to the Govern-
ment and relevant institutions aimed
at building national capacities for EU
funding - in essence, a proper support
structure similar to those found in the
most successful EU countries. Unfor-
tunately, in most cases I encountered
closed doors. Everyone tends to de-
fend their own small “pasture”

Nevertheless, there are positive exam-
ples of cooperation - including NT-
PARK and your publication — which un-
derstand the importance of establishing
a professional support ecosystem.

My message to organizations is
straightforward: build capacities for
the long term, think strategically, and
focus on the quality of results.

The European Union does not finance
mediocrity. It finances knowledge, in-
novation and the ability to transform
results into real economic value and
policy impact.

As markets open further towards Eu-
rope, competition will only intensify.
Those who wish to remain relevant
will have to invest in innovation, pro-
fessionalism and genuine internation-
al competitiveness, opposed to current
business philosophy.



rivredna komora Crne Gore, kao
P ¢lanica konzorcijuma MontEE-
Negro koji je dio mreze Enterpri-
se Europe Network (EEN), organizova-
la je 3. marta obuku ,Vjestine uspjesnog

predstavljanja poslovnih ideja“

Cilj je bio da ucesnici kroz obuku unapri-
jede nacin na koji predstavljaju svoju po-
slovnu ideju, steknu sigurnost u javnom
nastupu i komunikaciji sa donosiocima
odluka, te dobiju konkretne savjete za-
snovane na praksi i realnim primjerima.

»U savremenom poslovnom okru-
zenju, sposobnost da se poslovna
ideja jasno, uvjerljivo i strukturirano
predstavi potencijalnim partnerima,
investitorima ili institucijama koje
pruzaju podrsku, predstavlja jedan od
klju¢nih faktora uspjeha, posebno za
mikro, mala i srednja preduzeca. Sto-
ga je nas cilj da pruzimo sva potrebna
znanja predstavnicima kompanija za
pripremu i predstavljanje poslovnih
ideja (pitch) istakla je u pozdravnoj
rijeci direktorica Sektora za projekte u
PKCG, Tanja Radusinovi¢.

Predavac je bio Aleksandar Janici¢, iz
kompanije ] Consulting, sa dugogo-
di$njim iskustvom u oblasti poslovnog
savjetovanja, razvoja preduzetnickih
vjestina i izvodenja obuka iz oblasti
pitch prezentacija. Tokom svoje kari-
jere radio je sa brojnim preduzeéima,
startapovima i institucijama podrske
biznisu, kako u zemlji tako i u regionu.

On je istakao da pitch deck nije samo
niz slajdova, ve¢ pazljivo osmisljena i
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VIESTINE USPJESNOG
PREDSTAVLIANJA POSLOVNIH IDEJA

ciljana prezentacija ciji je osnovni za-
datak da u kratkom vremenu jasno pri-
kaze vrijednost ideje i potencijal njenog
rasta. Naglasio je da pitch mora biti pri-
lagoden publici, precizan i razumljiv,
jer se Cesto obraca investitorima koji
nijesu iz iste brange, ali donose klju¢ne
odluke o daljoj podrsci projektu.

Govoredi o strukturi, Janic¢i¢ je obja-
snio da svaka uspje$na prezentacija
pocinje jasno definisanim problemom.

»Problem mora biti prepoznatljiv, do-
voljno $irok i uvjerljivo predstavljen,
kako bi publika odmah razumjela
njegov znacaj. Tek nakon toga dolazi
rjesenje, koje mora pokazati po ¢emu
je drugacije, zasto je relevantno i na
koji nac¢in donosi konkretnu vrijed-
nost korisnicima® kazao je on.

Porucio je da dobra ideja bez jasne struk-
ture i razumljive poruke ostaje samo ideja,
jer tek kada se oblikuje tako da je svi ra-
zumiju, ona postaje prilika za investiciju.

Poseban akcenat stavio je na analizu
trzista i poslovni model. Prema njego-
vim rijeima, investitore ne zanimaju
samo entuzijazam i vizija, ve¢ kon-
kretni podaci, veli¢ina trZista, brzina
rasta, konkurencija i realne finansijske
projekcije. Poslovni model, kako je
objasnio, predstavlja skup pretpostav-
ki o tome kako kompanija stvara i is-
porucuje vrijednost, ali te pretpostav-
ke moraju biti utemeljene u realnosti
i potvrdene trzi$nim pokazateljima.

Janici¢ je podsjetio da investitori pri-
je svega ulazu u ljude, zbog ¢ega je

klju¢no jasno predstaviti tim, njegove
kompetencije i sposobnost da realizuje
ideju u uslovima trzi$ne neizvjesno-
sti. Zaklju¢ujudi izlaganje, naglasio je
da uspjesan pitch ne podrazumijeva
savrSen plan, ve¢ uvjerljiv tim i jasnu
strategiju razvoja.

-Investitori ne traze savr$en plan, ve¢
tim koji razumije problem, poznaje
trziste i zna kako da od ideje napravi
odrziv biznis - porucio je on.

Tokom obuke, u¢esnicima je predstav-
ljen i program BauNOW, o kojem je
govorio mr Denis Ceki¢, Univerzitet
Donja Gorica. On je kazao da u startup
ekosistemu postoji izrazen nedostatak
rane investicione podrske, posebno u
fazi izmedu validacije ideje i pristupa
venture kapitalu. Naglasio je da je je-
dan od klju¢nih problema nedovoljno
razvijena mreza andeoskih investitora
i nizak nivo investicione pismenosti.

Program BauNOW osmisljen je da
odgovori na taj izazov kroz izgrad-
nju nove generacije obucenih i pro-
fesionalnih andeoskih investitora koji
¢e podsticati odrzivi razvoj i jacanje
lokalnog ekosistema. Obuka traje
sedam sedmica i realizuje se kroz
kombinovani online i lokalni for-
mat, uz interaktivne radionice, stu-
dije slucaja, simulacije investiranja
i mentorsku podrsku. Polaznicima
se kroz program omogucava stica-
nje konkretnih znanja, umrezavanje
i pristup regionalnim investicionim
inicijativama, ¢ime se osigurava du-
gorocan efekat programa.

EUROCHAMBRES

ECF KATALIZATOR KONKURENTNOSTI

Evropske komisije za uspostavljanje

Evropskog fonda za konkurentnost
(ECF), kao dijela Vi$egodi$njeg finansijskog
okvira (MFF) za period 2028-2034. Ova inici-
jativa mora predstavljati prekretnicu u uskla-
divanju budzeta EU sa strateSkim ciljevima
Unije - podsticanjem inovacija u Evropi u
svim industrijama, kao i jacanjem njene ot-
pornosti i globalne konkurentnosti.

Eurochambres pozdravlja prijedlog

Posto ECF odrazava ¢vrstu opredijeljenost
za racionalizaciju i jacanje ekosistema koji
podrzava inovativna preduzeéa EU, posebno
MSP, koristedi instrumente koji su dokazali
svoju efikasnost, prijedlog Evropske komi-
sije se shodno tome priznaje kao vrijedan
i koristan. Ipak, obezbjedivanje pristupa sa
niskim pragom za evropska MSP bice kljuc-
no za njegov uspjeh. Eurochambres stoga
poziva Evropski parlament i nacionalne vla-
de da obezbijede pojednostavljen i lak pri-
stup ECF-u za MSP, aktivno i blagovremeno
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ukljucivanje zainteresovanih strana radi po-
vecanja vidljivosti ECF-a u regionima, kao i
tehnoloski otvoren pristup.

Evropska preduzeca suocavaju se sa neza-
pamdenim pritiscima globalne konkurenci-
je, rastucih troskova i sve vece geopoliticke
neizvjesnosti. Eurochambres stoga podrzava
pristup Komisije da konkurentnost postavi u
srz sljedeceg MFF-a (2028-2034) i da uspo-
stavi Evropski fond za konkurentnost (ECF).
To predstavlja jasno priznanje da prosperitet
Evrope, bezbjednost i globalni uticaj zavise
od snazne i konkurentne ekonomske baze.
Ipak, unaprijed definisanje strateskih teh-
nologija nosi odredene rizike. Ako se ne
omogudi dovoljna fleksibilnost, to bi moglo
previ$e nagnati podrsku EU prema nekoliko
strate$kih prioriteta, potencijalno zanema-
rujudi inovativne tehnologije i lance vrijed-
nosti, posebno one koje vode MSP, startapi i
scale-up preduzeda.
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Prijedlog

Komisije predvida
posveéene,
sektorski
specificne akcije
usmjerene na MSP,
startape i mala
srednja preduzeéa
u okviru svakog
politickog prozora

ECF ima potencijal da postane pravi katalizator
konkurentnosti, duz cijelog investicionog puta
iurazli¢itim dimenzijama kao $to su inovacije,
otpornost i dekarbonizacija. U mjeri u kojoj
odrazava jasnu namjeru da se racionalizuje i
ojaca evropski poslovni ekosistem, gradedi se
na postoje¢im instrumentima koji su dokazali
svoju efikasnost, mora biti dizajniran za maksi-
malni uticaj, uz zastitu drugih politika EU koje
omogucavaju rast i obezbjedivanje efikasne,
transparentne upotrebe resursa.

Da bi se ostvarili opipljivi rezultati za preduze-
¢a svih veli¢ina, ECF mora biti: « usmjeren na
izvrsnost i mjerljive ishode konkurentnosti;
jednostavan i dostupan za MSP, te administra-
tivno koherentan; « tehnoloski otvoren, sek-
torski inkluzivan i pravno pouzdan; e strateski
upravljan uz ukljucivanje zainteresovanih stra-
na; « podrzan racionalizovanom arhitekturom
finansiranja sa optimizovanom alokacijom fi-
nansijskih resursa.

Zasluznost, izvrsnost i relevantnost za kon-
kurentnost EU treba da ostanu glavni kri-
terijumi za implementaciju fonda i njegovu
alokaciju. Mreza komora - sa prisustvom u
svakom regionu EU - jedinstveno je pozici-
onirana da podrzi institucije EU, nacionalne,
regionalne i lokalne vlasti pomazuc¢i im da
ECEF priblize preduzeéima kojima je namije-
njen, povecaju vidljivost fonda i pruze prak-
ti¢ne savjete preduze¢ima’.

Konsolidacija Cetrnaest instrumenata i pro-
grama pod jednim pravilnikom® smanjuje
broj samostalnih pravnih osnova u poredenju
sa trenutnim programskim periodom. Iako
takav pristup povecava fleksibilnost Komisije
u alokaciji resursa prema strateskim prioriteti-
ma, moze smanjiti stepen pravne i programske
sigurnosti koji je tradicionalno bio povezan sa
posveéenim programima. StaviSe, pojedno-
stavljenje na institucionalnom nivou ne pre-
vodi se automatski u laksi pristup za preduzeca.
Da li ¢e predlozena arhitektura zaista smanjiti
slozenost za evropska MSP jos treba razjasniti.

U ovoj perspektivi, i da bi se ambicije EU pretvo-
rile u stvarni ekonomski uticaj, operativni okvir
ECF-a mora poboljsati pristup preduzeca pred-
lozenim finansijskim instrumentima EU. Uprkos
napretku ostvarenom u programima poput Inve-
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stEU, MSP i dalje imaju poteskoca u pristupu fi-
nansijskim instrumentima EU i dobijanju finan-
siranja preko lokalnih finansijskih posrednika.
Kao glavni kanali preko kojih se mnogi od ovih
instrumenata usmjeravaju, oni cesto primjenju-
ju previse restriktivne uslove, traze prevelike ga-
rancije i nastavljaju da primjenjuju pristup blizak
»hultom riziku, $to ograni¢ava mogu¢nost MSP
da obezbijede blagovremeno finansiranje, uzro-
kujuci da inovativni i visokopotencijalni projekti
stagniraju ili propadnu.

Da bi ECF donio stvarnu vrijednost evrop-
skim preduzeéima, posebno MSP i inovativ-
nim startapima, uloga finansijskih posred-
nika mora evoluirati od rizik-izbjegavajucih
¢uvara kapije ka proaktivnim facilitatorima,
obezbjedujudi brze, jednostavnije i proporci-
onalnije puteve za MSP da iskoriste podrsku
EU. Ja¢anje ove facilitacijske uloge klju¢no je
da bi MSP i inovativni startapi dobili brzi i
odgovarajudi pristup finansiranju potrebnom
za skaliranje, inoviranje i doprinos konkuren-
tnosti i rastu Evrope.

Prijedlog Komisije predvida posvecene, sektor-
ski specifi¢ne akcije usmjerene na MSP, starta-
pe i mala srednja preduzeca u okviru svakog
politi¢kog prozora. Prepoznajuéi vaznu ulogu
MSP u jacanju evropskih lanaca vrijednosti i
skaliranju inovativnih aktivnosti, Eurocham-
bres primjecuje da su njihove potrebe za finan-
siranjem i obim projekata obi¢no znatno veci
nego kod MSP. U konkurentnim okruZenjima
finansiranja to moze dovesti do disproporcio-
nalne alokacije resursa prema ve¢im i kapitalno
intenzivnijim projektima, de facto ogranicava-
ju¢i kapacitet MSP da iskoriste podr$ku ECF-a.

Pojednostavljen pristup finansiranju za MSP
stoga je kriti¢an. Procedure prijavljivanja mo-
raju biti jednostavne, transparentne i proporci-
onalne. Eurochambres stoga poziva na:

o pristup one-stop-shop, ukljucujuéi central-
nu ulaznu tacku za preduzeda;

« jasne, korisnic¢ki prijateljske pozive za do-
stavljanje prijedloga;

» minimalno i proporcionalno administra-
tivno optereéenje tokom cijelog Zivotnog
ciklusa projekta, ukljucujudi izvjestavanje
i reviziju.
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RECONNECT PREDSTAVLIEN
NA MEDUNARODNOJ
KONFERENCIJI ROBONETCBC

ECONNECT tim Privredne komore
Rgrne Gore udestvovao je na medu-
arodnoj konferenciji projekta RO-
BONETCBC, pod nazivom ,,Razvoj inovacione
mreZe za primjenu rjesenja iz oblasti robotike
i senzorskih tehnologija radi unapredenja pra-
¢enja i sprjecavanja zagadenja slatkovodnih i
morskih ekosistema“ Tom prilikom projektna
menadzerka Sandra Peri¢ predstavila je ciljeve,
klju¢ne aktivnosti i o¢ekivane rezultate projek-
ta Kreativni zanati za industrijsku simbiozu u
sektorima plave ekonomije — RECONNECT,
koji Privredna komora Crne Gore sprovodi u
okviru EURO MED Programa.

Prema njenim rije¢ima, sektori ribarstva i
akvakulture u Sredozemnom moru suocava-
ju se sa znacajnim ekoloskim pritiskom zbog
prekomjerne eksploatacije, zagadenja i velikih
koli¢ina otpada, posebno plastike. Prakse cir-
kularne ekonomije su fragmentirane — velike
kompanije prate formalne okvire, dok se mala
i srednja preduzeca oslanjaju na spontane i
nestrukturisane pristupe. Ogranicena sarad-
nja izmedu industrijskog i zanatskog sektora
smanjuje mogucnosti za inovacije i ponovnu
upotrebu otpada.

U tom kontekstu, projekat RECONNECT ima
za cilj jacanje cirkularnosti i odrzivosti u medi-
teranskoj plavoj ekonomiji kroz transformaciju
otpada iz ribarstva i akvakulture u visokovri-
jedne bio-proizvode. Projekat takode osna-
Zuje mala i srednja preduzeca kroz upotrebu
Al alata za inovacije i promovi$e povezivanje
razli¢itih sektora i zemalja kroz saradnju i raz-
mjenu znanja.

Projekat RECONNECT realizuju partneri de-
vet mediteranskih institucija, koji sprovode
aktivnosti na ja¢anju cirkularnosti i odrZivosti
u sektorima plave ekonomije.

Crnogorska komora je ukljuc¢ena u sve klju¢ne
faze projekta - od izrade analiza i alata, preko
realizacije tri pilot-projekta u saradnji sa ma-
lim i srednjim preduzeéima iz sektora ribarstva
iakvakulture, do primjene inovativnih rjeSenja
i njihove evaluacije. Osim toga, bi¢e organizo-
vani i lokalni info-dani i dogadaji koji povezuju
zajednicu i podsti¢u razmjenu znanja.

Vise informacija o projektu dostupno je na zva-
ni¢noj stranici:

https:[zreconnect.interreg-euro-med.eu[newsz.

Razvoj inovacione
mreZe za primjenu
rjeSenja iz

oblasti robotike

i senzorskih
tehnologija radi
unapredenja
pracenja i
sprjecavanja
zagadenja
slatkovodnih

i morskih
ekosistema
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GODISNJI SASTANAK EUREKA MREZE U LUCERNU

MODELI ZA EKONOMSKU SIGURNOST

rugi godisnji sastanak EURE-

KA mreze u okviru $vajcar-

skog predsjedavanja odrzava
se u periodu od 9. do 12. marta 2026.
godine u Lucernu, Svajcarska. Prof.
dr Mladen Perazi¢ iz Privredne ko-
more Crne Gore, u svojstvu visokog
predstavnika za EUREKA mrezu za
Crnu Goru i nacionalna projekt ko-
ordinatorka za EUREKA program,
Aleksandra Mugos$a ucestvovali su
u radu sastanka. Godisnji sastanak
okupio je predstavnike veline od
47 zemalja ¢lanica EUREKA mreze,
Evropske komisije, te relevantnih EU
agencija. Sastanak su organizovali
EUREKA sekretarijat i nosioci $vaj-
carskog predsjedavanja.

U fokusu bili su usaglagavanje i uspo-
stavljanje zajedni¢kih modela kojima
¢e se obezbijediti ekonomska sigur-
nost i odrzivost EUREKA projekata,
ali i Sirenje ¢lanstva i globalno pove-
zivanje. Predstavljeni su novi instru-
menti i nove inicijative u okviru EU-
REKA mreze, kao §to je BioTech po-

ziv, kao i predstoje¢i Globalni samit
inovacija (GIS 2026) koji se 6. maja
ove godine odrzava u Bazelu u Svaj-
carskoj. Posebno dostignuce $vajcar-
skog predsjedavanja je objavljivanje
publikacije Global innovation driving
competitiveness and growth, kojom
se proslavlja 40. godi$njicu postojanja
i rada EUREKA mreZe, promovi$u
zemlje ¢lanice i istice znacaj medu-
narodne saradnje u ja¢anju inovaci-
ja i konkurentnosti. U publikaciji je
kao primjer uspjes$ne saradnje iz Crne
Gore predstavljen Metalursko-tehno-
loski fakultet Univerziteta Crne Gore
sa vi$e realizovanih i teku¢ih EURE-
KA projekata.

Crna Gora je, potpisivanjem Me-
moranduma o razumijevanju izme-
du EUREKA Sekretarijata i zemalja
¢lanica EUREKA inicijative, 2012.
godine postala c¢lanica Evropske
EUREKA mreze i time pristupila
ovom medunarodnom programu
za finansiranje trzi$no orijentisanih
projekata istrazivanja i razvoja. Mi-
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nistarstvo prosvjete, nauke i inova-
cija podrzava naucnoistrazivacku i
inovacionu zajednicu kroz godi$nji
konkurs za sufinansiranje uceséa u
Network EUREKA projektima, dok
Privredna komora Crne Gore podr-
zava diseminaciju programa i zna-
¢ajno doprinosi njegovoj vidljivosti
u biznis zajednici.

Godisnji sastanci EUREKA mreze
predstavljaju platformu za definisa-
nje bududih strateskih i program-
skih aktivnosti, razmjenu misljenja
o aktuelnim temama i pokretanje
novih inicijativa medu ¢lanicama.
Na sastancima se razmatraju pitanja
medunarodne saradnje, potvrduju
projekti u okviru EUREKA progra-
ma, te planiraju aktivnosti usmjerene
na jacanje operativne funkcionalnosti
mreze i $irenje ¢lanstva. Konferencija
takode omogucava odrzavanje broj-
nih bilateralnih susreta, ¢cime se otva-
ra prostor za uspostavljanje partner-
stava i pripremu budu¢ih zajednickih
projektnih prijedloga.

MART 2026. | GLASNIK PRIVREDNE KOMORE CRNE GORE 87

Procijenite digitalnu

zrelost preduzeca

| Mont=DIH

PROCJENA DIGITALNE ZRELOSTI

PREDUZECA

rivredna komora Crne Gore poziva mala
Pi srednja preduzeca da se prijave za be-

splatnu procjenu digitalne zrelosti pre-
duzeca. Rije¢ je o usluzi koja se pruza u okviru
projekta MontEDIH - Crnogorskog evropskog
digitalno inovacionog haba.

Cilj usluge je da kompanijama pruzi jasan uvid
u trenutni nivo digitalizacije poslovanja i
identifikuje moguénosti za unapredenje kroz
primjenu savremenih digitalnih tehnologija.
Procjena obuhvata analizu vise klju¢nih aspe-
kata poslovanja, ukljuc¢ujudi:

e stepen digitalizacije poslovnih procesa,
¢ nivo digitalnih vjestina zaposlenih,

e spremnost menadZzmenta za digitalnu
transformaciju,

e potencijal za primjenu inovativnih teh-
nologija i poslovnih modela.

Na osnovu rezultata procjene, kompanije do-
bijaju preporuke za naredne korake u pro-
cesu digitalne transformacije, kao i mogu¢-
nost da koriste dodatne usluge MontEDIH-a.
MontEDIH predstavlja platformu koja pruza
podrsku digitalnoj i zelenoj transformaciji
privrede kroz pristup znanju, ekspertizi i na-
prednim tehnologijama.

Pozivamo zainteresovane kompanije da iskori-
ste ovu priliku i naprave prvi korak ka digital-
noj transformaciji i jacanju konkurentnosti
na domacem i medunarodnom trzistu.

Pored procjene digitalne zrelosti, kompanijama su
kroz projekat dostupne i druge besplatne usluge:

e testiranje digitalnih tehnologija prije
ulaganja (Test before invest),

¢ edukacije i razvoj digitalnih vjestina

¢ savjetodavna podrska i izrada strategija
digitalne transformacije,

e podrska u pristupu finansiranju i inter-
nacionalizaciji poslovanja,

e umreZavanje sa tehnoloskim partnerima
i kompanijama iz Evrope.

Vise informacija o projektu i uslugama dostu-
pno je na sajtu projekta: https://www.montedih.
me putem kojeg preduze¢a mogu iskazati inte-
resovanje za sve usluge. Za dodatna pojasnjenja

preduzec¢a mogu pisati na montedih@pkeg.org,
nakon ¢ega se moze zakazati sastanak.

Sve usluge u okviru projekta dostupne su bez
naknade za mala i srednja preduzeca, ali je
potrebno izvrsiti prijavu na nacin koji je opi-
san u javnom pozivu.

Cilj usluge je da
kompanijama
pruzi jasan uvid
u trenutni nivo
digitalizacije
poslovanja i
identifikuje
mogucnosti za
unapredenje
kroz primjenu
savremenih
digitalnih
tehnologija



88 GLASNIK PRIVREDNE KOMORE CRNE GORE | MART 2026.

KRATKE VIJESTI

SUNEXPRESS U CRNOJ GORI

Prvi put iz Podgorice bicemo povezani direk-
tnom avio-linijom sa poznatom, all-inclusive
destinacijom - Antalijom, saopsteno je iz Ae-
rodroma Crne Gore.

Ovu rutu otvara SunExpress, avio-kompa-
nija koja premijerno ulazi na crnogorsko
trzi$te. Rotacije su najavljene od 14. juna
do kraja oktobra, dva puta sedmi¢no - utor-
kom i nedjeljom.

Uz Antaliju, SunExpress iz Podgorice otvara i
linju za Izmir na kojoj kod nas ve¢ saobraca i
niskobudzetni avio-prevoznik, Pegasus Airli-
nes. Rotacije su najavljene od 12. juna do kraja
oktobra, dva puta nedjeljno, utorkom i petkom.

Avio-kompanija SunExpress je u zajednic-
kom vlasnistvu, po 50 odsto, turske naci-

onalne avio-kompanije Turkish Airlines i
Lufthansa Group.

Izvor: Bankar

STRATEGIJA NISKOUGLIENICNOG RAZVOJA

Crna Gora je definisala put ka klimatskoj neutralnosti do 2050.
godine kroz novu Strategiju niskougljeni¢nog razvoja (SNR), koja
predvida znacajne promjene u energetskom sektoru i saobracaju.
Dokument, podnijet Svjetskoj banci, postavlja ambiciozne ciljeve,
medu kojima je gasenje jedine termoelektrane u zemlji do 2035. go-
dine, kao i uskladivanje cijene ugljenika sa evropskim standardima
do 2028. godine.

Velike promjene planirane su i u sektoru saobracaja, koji predstav-
lja drugi najvedi izvor emisija. Strategija predvida snaznu transfor-
maciju kroz razvoj elektromobilnosti. Plan je da do 2050. godine
najmanje 90 odsto vozila u drumskom saobracaju bude sa nultim
emisijama, dok se do 2040. godine ocekuje potpuna elektrifikacija
zeljeznicke infrastrukture.

NOVI SERVIS STARLINKA I DT

Crna Gora ¢e od 2028. godine biti medu prvim
evropskim drzavama u kojima ¢e biti dostupna
nova satelitska mobilna mreza, koju zajednicki
pokrecu Starlink i Deutsche Telekom. Rije¢ je o
tehnologiji koja omogucava direktnu komuni-
kaciju mobilnih telefona sa satelitima, bez osla-
njanja na klasi¢ne bazne stanice, ¢ime bi signal
trebalo da postane dostupan i u najudaljenijim,
planinskim i zasti¢enim podruéjima.

Americka satelitski servis Starlink, u vlasnistvu
najbogatijeg ¢ovjeka na svijetu Ilona Maska, obja-
vio je partnerstvo sa Deutsche Telekomom radi
zajednickog pokretanja satelitske mobilne uslu-
ge u Evropi, koja bi trebalo da po¢ne sa radom
2028. godine. Nova usluga ¢e omoguditi mobil-
nu komunikaciju u podrucjima gde je izgradnja
klasi¢ne mrezne infrastrukture otezana, kao $to
su planinski regioni i zone pod zastitom prirode.

Izvor: Investitor

VELIKE ZLATNE MEDALJE ZA VINARIJE
RAJKOVIC | PLANTAZE

Crnogorska vina Dimitrije Reserve berba 2017. godine vinarije
Rajkovi¢ i Stari Podrum Cuvee Terroir berba 2020. godine kom-
panije Plantaze dobitnici su velike zlatne medalje (Grand gold
medal) na takmicenju Vranac selection by Concours Mondial de
Bruxelles (CMB) koje je odrzano u sklopu ovogodi$njeg izdanja
MonteVina.

Veliku zlatnu medalju dobilo je i makedonsko vino Popov Vranec
Reserve iz 2019. godine.

Od 21 zlatne medalje, crnogorskom vrancu pripalo je osam i to
vinarija Kekovi¢, Plantaze, Buk, Stup, Zenta, Vida, dok je vina-
rija Krgovi¢ dobila dvije zlatne medalje. Srebrne medalje, njih
12, podijeljene su dominantno makedonskim vinarijama, dok su
od crnogorskih vinarija samo Patrimonio i Cetkovi¢ svoj vranac
okitili srebrom.

Izvor: Pobjeda
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AUTO-PUT POZEGA-BOLJARE
GOTOV ZA DVIJE | PO GODINE

Radovi na dionici auto-puta od Pozege do gra-
nice sa Crnom Gorom kod Boljara usli su u
punu fazu, a zavrSetak se olekuje u naredne
dvije do dvije i po godine, javila je stranica Na-
cionalni magazin.

Rije¢ je o kljuénom segmentu Koridora 11,
pravca Beograd-Juzni Jadran, koji bi trebalo da
znacajno skrati putovanje i poveca bezbjednost
saobracaja ka crnogorskom primorju.

Trasa duga 106,3 kilometra prostire se kroz do-
linu Moravice, izmedu planina Javor i Golija,
prelazi preko Pesterske visoravni i zavr$ava se
na granici sa Crnom Gorom. Projekat je medu
infrastrukturno najzahtjevnijim u regionu: obu-
hvata 72 mosta ukupne duzine oko 35 kilometa-
rai 10 tunela duzine gotovo 17 kilometara.

Auto-put je projektovan sa po dvije saobracaj-
ne trake i zaustavnom trakom u svakom smje-
ru, uz dozvoljene brzine od 100 do 120 km/h.

Izvor: Investitor

NOVO TURISTICKO
NASELJE U SUTOMORU

U Sutomoru je planirana gradnja
turistickog naselja koje ¢e se sasto-
jati od hotela i tri depandansa, imati
blizu 10.000 kvadrata i ukupno 76
smjestajnih jedinica sa 152 leZaja.

Na idejno rjesenje ovog projekta sa-
glasnost je dao glavni drzavni arhi-
tekta, a investitor je fizicko lice.

Kako stoji u dokumentu, turisticko
naselje gradice se na parceli povrsi-
ne 7.521 m? Sastojace se od hotela i
tri depandansa u visine do tri sprata.

U sredisnjem dijelu kompleksa
nalaze se bazeni sa uredenim ze-
lenim povr§inama za odmor, kao
i parking.

Izvor: Ekapija



Digitalni nomadi

i IT stru¢njaci
dominantno
biraju Crnogorsko
primorje, narocito

turisticke sezone
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rna Gora je postala jedna od najatrak-
tivnijih destinacija za rad na daljinu
u Evropi.

Tako zvani¢ne evidencije o digitalnim no-
madima ne prate u potpunosti realno stanje,
procjene sa terena govore da na crnogorskom
primorju trenutno Zivi i radi izmedu 25.000 i
30.000 IT stru¢njaka, a najbrojniji medu njima
su drzavljani Rusije.

Rije¢ je o programerima, softverskim inze-
njerima, vlasnicima tehnoloskih startapova i
stru¢njacima za vje$tacku inteligenciju koji su
posljednjih godina napustili velike gradove po-
put Moskve, Sankt Peterburga, Istanbula ili Ki-
jeva i preselili se na Jadran. Uz njih dolaze i IT
stru¢njaci iz Njemacke, Francuske, Skandina-
vije i Sjedinjenih Americkih Drzava, ali ruska
zajednica je, prema procjenama, najbrojnija i
najorganizovanija.

Prema VisaGuide Digital Nomad indeksu,
Crna Gora je ove godine zauzela tre¢e mjesto
na svijetu po atraktivnosti za rad na daljinu,
odmah iza Spanije i Ujedinjenih Arapskih
Emirata. Medutim, iza tog podatka krije se
mnogo ozbiljnija promjena - formira se nova
ekonomska baza koja ne zavisi od ljetnje turi-
sticke sezone.

DIGITALNI NOMADI

UIGRNO3JGORI
VD GS0/000

Ekonomski analiticar Predrag Zecevi¢ objas-
njava da IT stru¢njaci dominantno biraju pri-
morje, naro¢ito van ljetnje turistic¢ke sezone, iz
vrlo racionalnih razloga.

- Digitalni nomadi i IT stru¢njaci dominan-
tno biraju Crnogorsko primorje, naro¢ito van
ljetnje turisticke sezone, iz nekoliko vrlo raci-
onalnih razloga. Prije svega, rije¢ je o vrhun-
skoj klimi tokom cijele godine, velikom broju
sunc¢anih dana, ¢istom vazduhu i zdravom
mediteranskom nacinu Zivota. Kvalitet hrane,
posebno mediteranske ishrane, dodatno utice
na percepciju Crne Gore kao destinacije koja
nudi balans izmedu rada i privatnog Zivota
- rekao je Zecevié.

On naglasava da je faktor troskova jednako
vazan.

- Tako su cijene na Primorju u sezoni visoke,
van sezone su i dalje konkurentne u poredenju
sa metropolama u koje ubrajam i Podgoricu.
Digitalni nomadi, koji rade na daljinu i ima-
ju stabilne prihode iz inostranstva, traze mir,
prirodu i komfor, a ne guzvu i urbani stres.
Upravo zato metropole, zbog saobracajnih za-
gusenja, buke i visokih troskova zivota, ¢esto
nijesu njihov prvi izbor - istakao je Zecevic.

Izvor: Dan

Sta bi htjela da budes kad porastes?

Djeca usvajaju vrijednosti
koje vide. Budimo im primjer.

Podrzavajmo zene u biznisu.

P

www.shagajeusvimanama.me



Za nas razvo,
kupujmo nase.




